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O reconhecimento da igualdade como principio fundamental para uma convivéncia
justa em sociedade motivou a AREANATejo a desenvolver o seu Plano para a Igualdade
e Nao Discriminagdo (doravante designada por Plano). Este Plano visa constituir-se
como um documento orientador que consolida as linhas estratégicas e as acdes
necessarias para promover a igualdade de oportunidades e prevenir praticas

discriminatorias no ambito das suas atividades.

Ao ser elaborado, o Plano considerou a Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao
Discriminacdo - Portugal + Igual, que se alinha com uma visdo de um futuro
sustentavel e inclusivo para o pais, onde os direitos humanos sdo efetivamente
reconhecidos, respeitados e garantidos. Esta estratégia, de carater nacional, ndo s6
visa a reducao das desigualdades existentes, como também reforca o compromisso
com os valores de dignidade, liberdade, igualdade e solidariedade, como pilares da

coesdo social e da justica’.

O Plano da AREANATejo, portanto, assume-se como um compromisso firme com a
promocao de uma cultura organizacional inclusiva e igualitaria, que reflete a sua
responsabilidade na construcao de um ambiente mais justo e acessivel para todos. As
acoes delineadas visam ndo apenas a conformidade com a legislacdo em vigor, mas
também o fomento de praticas proativas que integrem a igualdade em todos os niveis

de decisdo e atuacdo da AREANATejo.

Este Plano alinha-se, paralelamente, com a Agenda 2030 - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - uma vez que a igualdade de género e a reducao das
desigualdades sao dois dos ODS definidos pela Organizacao das Na¢des Unidas (ONU).
Estes objetivos sdo essenciais, uma vez que influenciam direta e indiretamente o
alcance de todos os restantes ODS, sendo que sé promovendo direitos iguais, as
sociedades conseguem criar as condi¢cdes necessarias para alcangar um

desenvolvimento verdadeiramente sustentavel, justo e inclusivo?.

! https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/resolucao-conselho-ministros/2018-219990677
2 https://ods.pt/objectivos/5-igualidade-de-genero/
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Acrescenta-se, ainda, que a igualdade de género é uma missao fundamental da Unido
Europeia, constituindo um principio essencial do Direito Comunitario, conforme
consagrado no artigo 2.° e no n.° 2 do artigo 3.° do Tratado da Comunidade Europeia’.
Este compromisso institucional reforca a importancia da igualdade de género, que
nao se limita apenas a um valor juridico, mas a uma prioridade politica e social para o

desenvolvimento sustentavel e inclusivo da sociedade europeia®.

Ndo obstante, apesar dos significativos avangos e compromissos nacionais e
europeus, a igualdade e a ndo discriminacdo continuam a ser um objetivo a ser
alcancado em varios dominios sociais, com especial relevancia na esfera do trabalho

e do emprego.

Em harmonia com a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG), a
igualdade de género abrange um leque vasto de areas e ndo apenas aquelas ligadas
ao sexo, sendo por isso uma questdo de acesso igualitario a oportunidades, direitos e
poder, assim, inclui-se nesta conceptualizacdo a igualdade no mercado de trabalho, a
progressao na carreira, o acesso a cargos de lideranca, o acesso a saude e a divisdo de
responsabilidades domésticas e de cuidado. Neste mesmo sentido, e alinhado com a
prépria missdo da AREANATEejo, sublinha-se que a relacdo direta entre a igualdade e a
sustentabilidade se centra numa ideia que uma sociedade mais igualitaria esta em
melhores condicoes de promover um desenvolvimento sustentavel que equilibre as
necessidades ambientais, econdmicas e sociais, sem comprometer as geracdes

futuras®.

O Plano da AREANATejo versa também sobre a partilha equilibrada entre géneros no
que respeita a vida profissional e familiar, o que pressupde a garantia que todos
tenham o direito de usufruir de uma licenca parental equilibrada, com uma
distribuicdo justa e sem discriminacdo entre maternidade e paternidade bem como o

direito de auséncia para prestacao de cuidados a filhos, filhas ou qualquer pessoas

3 Dispdem-se no artigo 2.° do Tratado da Unido Europeia que: “A Unido funda-se nos valores do respeito pela
dignidade humana, da liberdade, da democracia, da igualdade, do Estado de direito e do respeito pelos direitos do
Homem, incluindo os direitos das pessoas pertencentes a minorias. Estes valores sjo comuns aos Estados-
Membros, numa sociedade caracterizada pelo pluralismo, a ndo discriminacdo, a tolerdncia, a justica, a
solidariedade e a jgualdade entre homens e mulheres”.

4https://www.europarl.europa.eu/charter/pdf/text pt.pdf
*https://www.cig.gov.pt/wp-content/uploads/2024/10/Intervencao-da-Presidente-da-CIG_ODS_UC 25Set2024.pdf
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dependentes, assegurando que a responsabilidade familiar seja partilhada de forma
igualitaria. A prossecucdo de politicas de igualdade esta também consagrada na
Constituicdo da Republica Portuguesa, sendo explanado na alinea h) do art.°9.°e é um
dever de todas as entidades empregadoras, sendo igualmente estes principios
consagrados na legislacdo laboral portuguesa, mais concretamente no Cédigo do

Trabalho.

Desta forma, e observando as orienta¢des fornecidas a nivel nacional pela Comissao
para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), os Planos para a igualdade devem

abranger areas como®:

a) lgualdade no acesso a emprego;
b) Igualdade nas condi¢des de trabalho;
c) Protecdo na parentalidade;

d) Conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal.

A AREANATejo apresenta o seu Plano para a Igualdade de Género, refletindo o seu
compromisso na garantia da eliminagdo da discriminacao de género, do fomento da
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional e da integra¢do da igualdade
nos processos de gestao. Isto dito, os objetivos basilares deste plano sao:

1. Reconhecer explicitamente que a igualdade de oportunidades entre géneros é

um direito fundamental, promovendo politicas positivas e transversais para
assegurar sua concretizacgao.

2. Integrar praticas de igualdade nos processos de gestao e no dia a dia da
AREANATejo, fomentando uma mudanca cultural.

3. Identificar e corrigir potenciais desequilibrios existentes e prevencao da
ocorréncia de novos desequilibrios no futuro.

4. Atualizar diagndsticos e definir diretrizes claras para implementar acoes que
promovam a igualdade de género na AREANATejo.

5. Elaborar ferramentas que permitam identificar e evidenciar casos de
discriminacao e de nao cumprimento da legislacao laboral sobre igualdade de
geénero.

6 https://cite.gov.pt/planos-para-a-igualdade
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A Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Norte Alentejo e Tejo é uma entidade
regional de referéncia no Alto Alentejo, que tem por objetivo principal promover a
utilizacdo dos recursos enddégenos e das energias renovaveis, garantindo o
desenvolvimento da regido. A AREANATejo desempenha um papel ativo na
comunidade, apoiando os municipios e os atores locais, fornecendo suporte técnico
na area da eficiéncia energética, energias renovaveis e ambiente, no desenvolvimento
de candidaturas e no desenvolvimento de parcerias, fomentando a sensibilizacdo da
populacgao e disponibilizando informacao garantindo, paralelamente, o rigor técnico.
A AREANATejo é constituida por uma equipa jovem e dinamica, com conhecimentos
em diversas areas de especializacdo, procurando constantemente solucdes

energeticamente mais eficientes para os seus Associados.

Em consonancia com o artigo 4.° dos seus Estatutos, a AREANATejo tem como missao
e principais objetivos:

Promocao da

Adocgao de Fomento da . Desenvolvimento de .
. - neutralidade . Promocdo do
medidas para a sustentabilidade . projetos que .

. . carbonica em todos . . desenvolvimento
transicao energeticae incentivem a .

. i os setores de . local sustentavel
energética ambiental .. economia circular

atividade

Incorporacdo de Adeeed meiis Fomento da

fontes de energia Aposta no uso Combate a de mitigagdo e mobilidade
renovaveis no eficiente de pobreza adaptacao as sustentavel e o
consumo de energia recursos energética alteracoes climaticas planeamento

estratégico

Na prossecucao destes objetivos, a AREANATejo tem como linhas estratégicas de

atuacao:

Areas de Atuacio

Energia Ambiente

Mobilidade :' Sensibilizacdo
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Em harmonia com o artigo 9°, do Capitulo I, dos seus Estatutos, os 6rgaos sociais da
AREANATejo sdo a Assembleia Geral, o Conselho de Administracao, o Conselho Fiscal
e o Conselho Técnico e Cientifico. As competéncias, funcionamento, composicao e
responsabilidades, encontram-se dispostas nos artigos 10° a 21° dos seus Estatutos. Na

seguinte figura, é possivel observar esquematicamente o Organograma da

AREANATejo.
. Conselho
Assembleia Conselho de Conselho ..
.. . . Tecnicoe
Geral Administracao Fiscal -
Cientifico
Diretor
Técnico

Area Administrativa

Area Técnica . .
e Financeira

Figura 1 — Organograma da AREANATejo 2025



No ambito do presente Plano importa compreender o contexto existente, pelo que se

apresentam de seguida alguns dados que sintetizam a sociografia de género na

AREANATejo (dados que reportam a fevereiro de 2025).
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Composigdo do Orgéo
Assembleia Geral

¢ O

1mulher 2 homens

Técnicos Superiores

¢ d

4 mulheres 4 homens

Ganho médio mensal dos/as
trabalhadores/as na
categoria de TS

¢ J

1389,94€ 1425,03€

1

Mulheres Homens

Composicdo do Orgdo
Conselho Fiscal

¢ OC

0 mulheres 3 homens

Trabalhadores/as com CT no
ambito do CT por tempo
indeterminado

¢ C

3 mulheres 3 homens

Ganho médic mensal dos/as
trabalhadores/as na
categoria de DT

¢ Jd

- 2351,53€

Figura 2 — Distribuicdo dos trabalhadores/as da AREANATejo por idade e género



Resulta dos dados recolhidos no més de janeiro de 2025 que a AREANATejo contabiliza
8 trabalhadores, sendo que 50% sdo do género feminino e 50% sdo do género
masculino, reportando assim a existéncia de uma paridade total entre géneros dentro
da entidade (Figura 2). A média de idades dos trabalhadores do sexo masculino é de
35 anos, enquanto que a média de idades das trabalhadoras do sexo feminino é

ligeiramente inferior, sendo de 33 anos.

No que concerne as qualificacdes dos seus trabalhadores e trabalhadoras, e aferindo
particularmente a distribuicdo por género, pode constatar-se que ambos os géneros
possuem formacao superior, sendo que 50% dos trabalhadores de género masculino
e feminino possuem Licenciatura, existindo ainda 1 mulher com grau de 2.° ciclo de

estudos - Mestrado (Figura 3).
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Figura 3 — Distribui¢do dos trabalhadores/as da AREANATejo por qualificagcdo e por género

No que concerne as areas de formacao dos trabalhadores da AREANATejo, verifica-se
que, na area das engenharias existem 3 homens e 2 mulheres, na area das Relacoes
Internacionais existem 2 mulheres, 1 destas com formacao em Administracdo e na
area da Gestdo existe 1 homem, ndo se verificando, portanto, nenhuma sub-

representacao de género nas areas de formacao existentes (Figura 4).



Engenharia eletrotécnica

Engenharia do Ambiente e das Energias
Renovaveis

RelacOes Internacionais

Gestdo

Administracdo

0 1 2 3

Mulheres Homens

Figura 4 — Distribui¢do das dreas de formacgéo por género da equipa técnica da AREANATejo

De forma sintética, no que concerne a caracterizacdo geral dos recursos humanos da
AREANATejo, verifica-se que nao existe qualquer discrepancia de géneros, existindo
uma total paridade de géneros entre todos os trabalhadores e trabalhadoras que

compdem a equipa técnica.

Além disso, verifica-se ainda que inclusive entre as areas técnicas de formacao e
atuacdo dos trabalhadores e trabalhadoras, existe também uma distribuicao
igualitaria, sendo que o que se verifica a nivel nacional, particularmente na area das
engenharias, € uma forte predominancia do género masculino’, o que nao se verifica

na equipa técnica da AREANATejo.

Esta realidade também ela reflete o compromisso desde a sua origem por parte da
AREANATejo de fazer cumprir ndo apenas todo o normativo legal em matéria laboral,
mas também de garantia dos direitos de igualdade de oportunidades no acesso ao
emprego e nas condi¢bes de trabalho, da protecdo na parentalidade e também da

conciliacdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal.

7 Leia-se o artigo cientifico sobre a tematica da distribuicdo de géneros nas engenharias em Portugal:
https://repositorio.ulisboa.pt/handle/10400.5/27390
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Uma vez que o presente Plano se constitui como o primeiro existente em matéria de
Ilgualdade e Nao Discriminacdo dentro da atividade da AREANATejo, ndo existem
dados que permitam verificar a implementacdo de medidas previamente

desenvolvidas nesta matéria, ndo sendo, portanto, possivel a reavaliagdo de medidas.

Desta forma, o presente Plano ira definir metas e objetivos que irdo permitir a
AREANATejo continuar a desenvolver as suas atividades estabelecendo politicas de
igualdade mais coesas, de modo a eliminar quaisquer potenciais desigualdades que
possam vir a existir. Assim, definiram-se no presente documento areas de atuacao

estratégicas que permitam alcancgar os objetivos definidos, nomeadamente:

Dialogo social e
participacdo da
equipa técnica

Recrutamento e Formacao

selecdo continua

hs vl

Protecao da

Conciliacdo da vida
pessoal, familiar e
profissional

2

Maternidade e
Paternidade,
Assisténcia a Familia e
direitos laborais

NE

Divulgacdo externa
do Plano

S

Sensibilizacao sobre
a tematica da
igualdade e nao
discriminacdo

B



AREA DE

. AC@ES PRAZO OBJETIVO INDICADORES
ATUACAO

Sempre que for necessario recorrer a um

processo de recrutamento ou selecdo de

candidatos estes serdo baseados no perfil )

. . Garantir que os
e competéncias pretendidos e assentes ) Numero de homens e
o ) ) procedimentos de

nos principios da igualdade de género e A mulheres que se

RECRUTAMENTO o . 2025- recrutamento e selecao tém )
. nao discriminagao dos candidatos. o candidataram a postos de

E SELECAO — 2028 por base os principios da o

Reforco, sempre que necessario e ) B trabalho distintos na

) ) 3 igualdade e ndo _
possivel, da inclusdo nos processos de L AREANATejo
) discriminacao.

recrutamento do género sub-

representado na equipa técnica da

AREANATejo.

Promover a participagao equilibrada de NUmero de horas/créditos

género no levantamento de necessidades Garantir que o procedimento | de formacao frequentados
FORMACAO de formacao. 2025- | interno de formacao por mulheres e homens,
CONTINUA 2028 promove os principios da dentro da AREANATejo

Em processos de formacao, considerar as

necessidades e garantir a igualdade de

igualdade nao discriminacao.

Numero de formacdes

dinamizadas




oportunidades de qualificacao

independentemente do género.

DIALOGO SOCIAL

Consulta e didlogo com a equipa técnica

Participacao ativa dos
trabalhadores no incentivo a

igualdade e ndo

NUmero de reunides

dinamizadas internamente

E PARTICIPACAO | da AREANATejo de forma a obter inputs 2025- L . _ .
o . ) y discriminacdo, a protecdo na | para discussao da temética
DA EQUIPA relativos a tematica da igualdade e ndo 2028 ) . L ) _
i L parentalidade e a conciliacao da igualdade e ndo
TECNICA discriminacao. ) . .
da vida pessoal, familiar e discriminagao
profissional.
Aquando da definicdo de horarios ] ) .
) _ o Numero de dias de auséncia
laborais, considerar a tematica da
_ L _ de mulheres e homens, de
igualdade e ndo discriminagao, garantida ) ) ) .
. o ] o Promover, incentivar e criar acordo com o motivo da
CONCILIACAO DA | flexibilidade razoavel por motivagdes ) ] . N
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FAMILIAR E Atribuicdo de Seguros de Saude a todos 2028 o NUmero de
profissional, pessoal e
PROFISSIONAL os trabalhadore(a)s do quadro da - trabalhadore(a)s do quadro
amiliar.
AREANATejo. da AREANATejo com seguro
de saude atribuido pela
entidade, por género
PROTEGCAO DA Divulgar os direitos previstos na lei em 2025- Promocao do conhecimento NUmeros de funcionarios,
MATERNIDADE E | matéria de protecdo na parentalidade, 2028 dos direitos laborais, da por sexo/género, que




PATERNIDADE,
ASSISTENCIA A
FAMILIA E
DIREITOS
LABORAIS

assisténcia a familia e direitos laborais,
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SENSIBILIZACAO

Divulgacao do presente Plano junto de

toda a equipa da AREANATEejo.

Numero de acbes de

divulgacao internas

SOBRE A Garantir o desenvolvimento de )
) ) Reforco do conhecimento da
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nomeadamente a discriminagdo indireta.
Divulgar junto da
. Comunidade e dos seus
DIVULGAGAO ' . ' _ _
Divulgacao do presente Plano no sitio 2025- | Associados a importancia NUmero de acdes de
EXTERNA DO o , , , ,
PLANG oficial da internet da AREANATejo. 2028 estratégica da igualdade e divulgacao externas

nao discriminacdo no seio da

AREANATejo.




O processo de acompanhamento e monitorizacdo do Plano sdo cruciais na
identificacao de potenciais fragilidades, permitindo a possibilidade de reajustamento
e reavaliacao de medidas que auxiliem a colmatar falhas existentes. Este processo ira
igualmente contribuir para uma gestdo eficaz e efetiva das a¢des, aumentando o

compromisso da AREANATejo com as agOes detalhadas no presente Plano.

A revisdo e implementacao do presente Plano procura desenvolver efetivamente a
estratégia da AREANATejo no ambito da Igualdade e ndo discriminagao, pelo que se
sublinha o comprometimento de todos os 6rgaos sociais e equipa técnica nesta

matéria através da aprovacao do presente documento.

A execugao do Plano serd alvo de um processo sistematico de acompanhamento no
sentido de monitorizar o cumprimento dos objetivos, identificando potenciais

melhorias ou novas medidas passiveis de implementacao.

Assim, fica a responsabilidade da area financeira e administrativa da AREANATejo o
acompanhamento da implementacdo, da monitorizacao e revisao do Plano, que esta

definido para o triénio de 2025-2028.

Ndo obstante, a recolha de dados por género ira ser feita trimestral e

semestralmente, todos os anos, até a revisdo do presente Plano.

Importa sublinhar que com o desenvolvimento do presente Plano se espera
desenvolver um papel proativo, ndo sé no seio dos seus associados, mas também da
comunidade, esperando-se portanto que os compromissos assumidos ultrapassem
fronteiras organizacionais, procurando influenciar positivamente os diferentes atores
com que a AREANATejo colabora no ambito das suas atividades por forma a

impulsionar uma mudanca sustentada no paradigma atual da sociedade.



areanatejo
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