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1. INTRODUCAO

A AREANATejo - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Norte Alentejano e Tejo tem por missao
contribuir para a eficiéncia energética e para o melhor aproveitamento dos recursos energéticos endogenos,
desenvolvendo projetos e métodos e disseminando as melhores técnicas e procedimentos com vista a
utilizacdo racional da energia e dos recursos e a preservacdo do ambiente, tendo em vista a promog¢ado de um
desenvolvimento local sustentavel, concretamente, para a obtencdo de uma maior eficiéncia energética e
melhor desempenho ambiental dos municipios seus associados.
Na prossecucdo destes objetivos, a AREANATejo tem como linhas estratégicas de atuacao:
e Apoiar os seus associados, agentes economicos e cidadaos na gestao da energia e dos recursos;
e Caracterizar o desempenho energético-ambiental do Alto Alentejo e avaliar a aptiddao para o
desenvolvimento dos recursos energéticos endogenos;
e Promover a introducdo de tecnologias energéticas eficientes e de tecnologias de energias renovaveis
no Alto Alentejo;
e Promover a AREANATejo enquanto parceiro na promocao da eficiéncia energética e ambiental nos
sectores com maiores consumos de energia, nomeadamente: transportes, edificios e industria;
e Informar e sensibilizar os cidadaos para a utilizagdo racional de energia e de recursos bem como para
a importancia da protecdo do ambiente;

e Monitorizar as praticas energéticas e ambientais do Alto Alentejo.

A AREANATejo foi criada em 2002 e resultou da iniciativa e esforco conjunto das autarquias pertencentes a
entdo AMNA - Associa¢do de Municipios do Norte Alentejano, agora CIMAA - Comunidade Intermunicipal do
Alto Alentejo, com o objetivo de promover a utilizacdo dos recursos endégenos e das energias renovaveis,

garantindo o desenvolvimento da regido.

Atualmente sdo Associados da AREANATejo a CIMAA, as Camaras Municipais de Alter do Chao, Arronches, Avis,
Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavido, Marvao, Monforte, Nisa, Ponte de Sor, Portalegre

e Sousel, a EDP Distribuicdo e a NERPOR/AE - Associacdo Empresarial da Regido de Portalegre.
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2. ORGANIZACAO DA AREANATEJO

2.1.ORGANOGRAMA
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2.2. ASSOCIADOS

e Camaras Municipais:
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e CIMAA - Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo

e NERPOR-AE - Associacdo Empresarial da Regido de Portalegre

e EDP Distribuicdo
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de Mort

2.3. ORGAOS SOCIAIS

Os Orgéos Sociais da AREANATejo sdo a Assembleia-Geral, o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal,

sendo atualmente compostos da seguinte forma:

Presidente: Municipio de
Arronches

Assembleia-Geral 1.2 Secretdrio: Municipio do

Crato
2.2 Secretario: Municipio de

g8

Presidente: Municipio de Ponte de
Sor

Vice-Presidente: Municipio de Gavido

4

AREANATejo

Conselho de

Administracdo Secretario: Municipio de Marvao

1.2 Vogal: Municipio de Avis

2.2 Vogal: Municipio de Portalegre

Presidente:
Municipio de
Monforte
Conselho Fiscal
Secretario_
€ Municipio de
. = . Elvas
h‘ Relator:
Municipio de
Portalegre
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Energia e Ambiente

2.4. EQUIPA AREANATE)JO

A AREANATejo é composta por um corpo técnico de 6 elementos, com valéncias em diversas areas:
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM ANOS ANTERIORES

Tendo por base a experiéncia de anos anteriores, positiva e encorajadora em diversas perspetivas,
consideramos que o ano de 2020 constituiu um ano bastante atipico e desafiante, quer ao nivel do
encerramento do periodo de programacao 2014-2020, quer ao nivel da atuacdo e prossecucdo de projetos e
atividades numa época marcada pelo surto pandémico de COVID-19.

No entanto, ndo podemos deixar de referir que, mesmo com estas contingéncias, a equipa AREANATejo
conseguiu adaptar-se e ndo deixou de procurar solu¢des para dar resposta as necessidades dos seus Associados
e demais entidades e parceiros, cumprindo com os objetivos a que se propds e mantendo a sua situacdo
financeira estavel.

Posto isto, consideramos que 2020 foi igualmente um marco importante para o reforco da relacdo da
AREANATejo com os seus associados, bem como para a afirmacdo da AREANATejo enquanto entidade de
referéncia e parceiro de exceléncia para acompanhamento da tematica energético-ambiental a nivel regional,
com diversos stakeholders.

Concluidos os principais projetos financiados por fundos comunitarios, o ano de 2020 foi marcado (entre
outras acoes e atividades) pelo apoio da AREANATejo aos Municipios seus Associados e outras entidades que
recorreram aos NoOssos servicos, quer ao nivel da elaboracdo de candidaturas, quer ao nivel de a¢bes especificas
de acordo com as suas necessidades ou solicitacdes.

Nao obstante, a participacdo em diversas iniciativas e projetos ao longo dos ultimos anos permitiu divulgar a
AREANATejo e as suas atividades pelos agentes locais e entidades de referéncia de ambito local, regional,
nacional e internacional, contribuindo para a melhoria da eficiéncia energética, a promocdo do
desenvolvimento sustentavel e o fomento do uso de fontes de energia renovaveis na regido em que se insere.
Através da implementacdo dessas iniciativas e projetos, constatamos a existéncia de alguns bons exemplos,
aos quais se pretende dar continuidade no préoximo ano, de modo a fomentar a sensibilizacdo e a formacao de
atitudes mais informadas perante o consumo de energia, as mais valias da ado¢do/implementacao de medidas

de eficiéncia energética e do aproveitamento local das anergias renovaveis.

No que diz respeito a projetos desenvolvidos e concluidos em anos anteriores, destacamos:

¢ AudiCoBT - Auditorias comerciais aos locais de consumo em baixa tensao

e SEMALEDs - Substituicdo das lampadas das 6ticas semaféricas por LEDs

e |LUPub - Melhoria da eficiéncia energética da iluminacdo publica

e RePECEE - Rede de promocao da eficiéncia no consumo de energia elétrica

e RETALERI eIl - Rede transfronteirica de autoridades locais em energias renovaveis
e EoloNAMT - Mapeamento do potencial edlico da regido

e SolaNAMT - Promocao da instalacao de sistemas solares fotovoltaicos

e SolAcqua - Promocéo da instalacdo de sistemas solares térmicos

e MEKUS - Plataforma de e-Learning em educacao ambiental
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e ECOnstroi - Construcao sustentavel

e (CO,Zero - Carta da energia do Norte Alentejo

e SGAmbi - Promocdo de boas praticas energético-ambientais nos municipios

e ALTERCEXA e ll - Medidas de adaptacao e mitigacdo das alteragdes climaticas

e BIOTLAS - Mapa digital integrado da disponibilidade biomassica agroflorestal

e D.N.l. - Mapeamento da radiagao solar direta normal no Alentejo

e PROMOENEER-A - Promocdo da eficiéncia energética e das energias renovaveis em edificios da
administracdo publica

e PeSCoS - Melhoria do desempenho energético-ambiental de pequenas e médias empresas (PME’s)

e ZeroCO2 - Comunidades “Zero CO2”

e GREEN PARTNERSHIPS - Parcerias locais para regides mais verdes

e SMART MED PARKS - Eficiéncia energética em parques industriais e empresariais

e AQUAPATH - Melhoria da eficiéncia hidrica

e Conhecer&Agir - Plataforma de medicdo e divulgacdo dos consumos elétricos desagregados e
benchmarking dos consumos de energia elétrica em edificios administrativos municipais

e EcoBombeiros - Sensibilizacdo para a eficiéncia energética em quartéis de bombeiros

e GEEPMEs - Gestdo de energia elétrica em PME’s

e IPSS Energy - Diagnosticos e/ou auditorias energéticas as Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social (IPSS) do Alto Alentejo

e Regul-IP - Sistemas com regulacdo do fluxo luminoso na iluminacdo publica

e Tutores de Energia nas Escolas

e Gestores Municipais de Energia

e ENERGY GAME Il

e STEPPING - Apoio ao desenvolvimento e implementacao de contratos de performance de energia

e EduFootprint - Escolas com baixa pegada de carbono

e ENER] - AcBes conjuntas para a eficiéncia energética

e BIOMASSTEP - Aplicacdo da Tecnologia Espectroscopia de Infravermelho Proximo (NIR) para anélise da
qualidade de biomassa em zonas transfronteiricas

e RED URBANSOL - Rede de Urbanismo Sustentavel e Inteligente na Zona Euroace

¢ GaME - Ganha a Melhor Escola
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4. ATIVIDADES A DESENVOLVER NO ANO DE 2021
4.1. ENQUADRAMENTO

Tendo por base o trabalho desenvolvido ao longo dos tltimos anos, e por forma a proficua colaboracdo com os
municipios e demais associados no cumprimento dos planos e metas estabelecidos a nivel regional, nacional e
europeu, é objetivo da AREANATejo, em 2021, fortalecer a relacdo de longa data com os seus Associados, quer
através de acdes pontuais, quer através da dinamizacdo de projetos com continuidade no tempo, centrados
nas mais diversas tematicas (ambiente, energias renovaveis, eficiéncia energética, gestdo de agua e residuos,

educacao e sensibilizagdo ambiental, entre outros).

Tendo em consideracdo quer a missdo e valores da Agéncia, quer também a disponibilizacdo/abertura de
programas e fundos especificos, em areas especificas, € compromisso da AREANATejo, quer a nivel individual,
quer através da participacdo em varios consércios nacionais e internacionais, continuar a facultar aos seus
associados e demais stakeholders da regido em que se insere um conjunto de ferramentas e recursos que lhes
permitam alcancar metas e objetivos em matéria de sustentabilidade ambiental e energética, visando a

promocao de um desenvolvimento local sustentavel.

E nossa intencdo fazer uso das competéncias e valéncias da equipa técnica, aprofunda-las, procurar novas
parcerias dentro e fora da nossa area de atuacdo, bem como novas fontes de financiamento, nacionais ou
europeias, tendo em conta o novo quadro de programacdo 2021-2027, sobretudo centrado na tematica do

Pacto Ecologico Europeu “Green Deal”.

Assim, a estratégia de atuacdo da AREANATejo mantém-se dividida em areas tematicas, associadas a uma forte
componente de divulgacao e de sensibilizacdo, que integram distintos e complementares vetores estratégicos,

a referir:
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lluminacao

B ENERGIA T Pablica

Entidades Privadas

EFICIENCIA ENERGETICA
Edificios,
Infraestruturas e

ENERGIAS RENOVAVEIS

Frotas Municipais

PLANEAMENTO
ESTRATEGICO

ey AMBIENTE GESTAO DE RECURSOS

Mitigagdo e Adaptagdo as
MOBILIDADE Alteragdes Climéticas
SENSI B|L|ZACAO Auditorias e Certificacdo
— Energética
PRESTACO ES Gestao Energética

Municipal

DE SERVICOS

Exploracdo de Instalagdes
Elétricas

Projetos de Especialidade

Assim, em 2021, a AREANATejo continuard a concentrar a sua acdo na sustentabilidade energética nos
territérios em que atua. No entanto, e face ao crescente nimero de contactos e desafios profissionais, a
AREANATejo continuara disponivel para colaborar também com todas as entidades publicas e privadas que

solicitem o seu apoio, pelo que disponibiliza varios servicos as diversas entidades locais e regionais, tais como:

¢ Informacao e formacao ao nivel da eficiéncia energética;

e Apoio técnico ao nivel da implementacdo de energias renovaveis e/ou melhoria da eficiéncia
energética;

e Elaboracao de auditorias energéticas e certificacdo energética em edificios publicos e privados;

e Prestacdo de servico técnico especializado na identificacdo e andlise de oportunidades de melhoria da
eficiéncia para o cumprimento dos critérios de elegibilidade de candidaturas de projetos a fundos
nacionais e europeus;

e Consultoria técnica em energia e ambiente;

e Gestdo e exploracdo de instalacoes elétricas;

e Dinamizacdo de acoes de educacdo e sensibilizacdo energética e ambiental, quer dirigidas para as

Escolas, quer dirigidas para a populacdo, em geral.
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4.2. OBJETIVOS

Em 2021, a AREANATejo pretende atingir os seguintes objetivos:

e Promover a AREANATejo como entidade competente, inovadora e empreendedora nas tematicas da
energia e do ambiente junto dos diversos setores econdmicos da regido (industria, agricultura,
comeércio, transportes e servicos);

e Promover a visibilidade e credibilidade dos trabalhos desenvolvidos pela AREANATejo através da sua
divulgacdo nos meios de comunicacgdo social de ambito local, regional, nacional e internacional;

e Divulgar as atividades e servicos prestados pela AREANATejo no sentido de alargar a rede de parceiros;

e Procurar e integrar projetos apoiados por fundos nacionais e europeus cuja cooperacado permite o
desenvolvimento de conceitos e praticas inovadoras, revelando-se de elevada importancia para a
AREANATEejo e seus associados, bem como para a regido pela inerente transferéncia de conhecimentos,
partilha de experiéncias e visibilidade das partes envolvidas;

e Procurar e participar em candidaturas a programas de financiamento nacionais e europeus que
possibilitem manter ou alargar a rede de contactos que, direta e indiretamente, contribuam para uma
regido cada vez mais eficiente, sustentavel e competitiva, permitindo a implementacdo de medidas de
melhoria, que promovam a eficiéncia energética, o uso racional de energia e o aproveitamento dos
recursos endégenos;

e Promover a diversidade das atividades e acdes a desenvolver pela AREANATejo com o objetivo de
garantir a sua sustentabilidade (e.g.: elaboracdo de estudos, prestacdo de servicos, implementacdo de
projetos demonstrativos, organizacdo e participacdo em eventos, entre outros);

e Contribuir para a capacitacdo ao nivel da eficiéncia energética e da utilizacdo de fontes de energia
enddgenas e renovaveis;

e Apoio técnico na definicdo de objetivos de eficiéncia energética e de utilizagdo racional de energia nos
edificios e equipamentos municipais e apoio a sua implementacao;

e Apoio técnico ao nivel da identificacdo de estratégias de a¢do territoriais e oportunidades de melhoria;

e Aquisicdo de novas competéncias técnicas do quadro de colaboradores através de formacgdo técnica
especializada;

e Sensibilizar, educar e formar nas areas da energia e ambiente.
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4.3. CONDICOES OPERACIONAIS

No que concerne as condi¢des operacionais da AREANATejo prevé-se que, em 2021, tenha continuidade o
investimento nas competéncias da equipa, o qual passa, essencialmente, pela formacao técnica e cientifica dos
colaboradores.

A otimizacdo dos meios disponiveis passa ainda pelo estabelecimento de novos protocolos de parcerias com
os seus associados ou outras entidades de relevo, a possibilidade de alargamento da massa associativa da
AREANATejo, bem como a efetivacdo de parcerias que apoiem técnica e cientificamente a AREANATejo. Neste
ultimo ponto o IPP - Instituto Politécnico de Portalegre, em particular a ESTG-IPP (Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo de Portalegre), tem um papel fundamental. Por esta razdo, é intencao da AREANATejo dar
continuidade ao acolhimento de estagios e trabalhos académicos no ambito das atividades e projetos em curso

na agéncia.

4.4, ACOES A DESENVOLVER EM 2021

As acoes propostas estdo divididas em dois diferentes niveis, distintos e complementares: 1) acdes relacionadas
com o funcionamento e estrutura da AREANATejo, i.e. acdes de organizacdo e gestdo; e 2) acdes que se
prendem especificamente com os projetos a desenvolver e/ou implementar em parceria com os associados,
com outras entidades e/ou em programas europeus, abrangendo, cada um, os vetores estratégicos

anteriormente referidos enquadrados nas diferentes dreas tematicas de atuacdo da AREANATejo.

4.4.1. ORGANIZACAO E GESTAO

a. NOVOS ASSOCIADOS E NOVAS PARCERIAS
A AREANATejo pretende continuar a reforcar as sinergias ja existentes com os seus parceiros através da
celebracdo de protocolos de colaboracdo especificos e também diversificar o seu leque de associados.
Pretende-se ainda fomentar novas parcerias com entidades em que se verifica uma convergéncia de interesses

com os objetivos e missdo da agéncia.

Neste ambito, destaca-se o protocolo celebrado em 2018, com a ADENE - Agéncia para a Energia, data a partir
da qual a AREANATejo integra a Rede de Parceiros CLASSE+, iniciativa que visa reconhecer e valorizar as
entidades que se preocupam com a eficiéncia energética nas suas atividades, concretizando esse compromisso

em acoes relacionadas com o uso e promocao da etiqueta energética CLASSE+ de produtos.

Espera-se que, em 2021, a AREANATejo consiga dar continuidade a prestacao de servigos para Municipios e/ou
outras entidades sedeadas na sua regido de atuacdo e/ou em sub-regides adjacentes, tais como o Alentejo
Central, onde tem vindo a desenvolver algumas atividades, as quais se pretendem que tenham continuidade

em 2021.
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Agéncia Regional de Energia e Ambiente
do Norte Alentejano e Tejo

Para além destas, destaca-se o Protocolo de Cooperacdo celebrado com da CIMLT - Comunidade

Intermunicipal da Leziria do Tejo.

A criacdo de parcerias permite adquirir conhecimentos, ideias e experiéncia, crescer a nivel técnico e participar
em novos projetos, contribuindo para o desenvolvimento de um trabalho de qualidade e beneficiando os

associados.

b. PROMOGAO DA IMAGEM INSTITUCIONAL

Considerando a dindmica atual da AREANATejo, relacionada com um maior aumento da capacidade de
intervencdo em diversas e distintas areas, tornou-se imperativo atualizar o website oficial da agéncia para que,
por um lado, acompanhe esta mesma dindmica e, por outro, transmita as intencdes e ambicoes da AREANATejo
aos seus atuais e potenciais parceiros, traduzindo-se, desta forma, numa importante ferramenta de promocao

e divulgacdo, juntamente com as paginas nas redes sociais Facebook e LinkedIn.

& > C A Inseguro | areanatejo.pt #

. .

o, areanatej SR

do Norte Alentejano ¢ Tejo

A AREANATEJO SERVICOS PROJETOS NOTICIAS EVENTOS CONTACTOS
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Neste sentido, é objetivo da AREANATejo continuar a melhorar a sua comunicacdo externa, utilizando estes e
outros canais de comunicagao, tentando promover a sua imagem e missdo, bem como os projetos, servicos,
iniciativas, eventos e demais atividades promovidas na sua area de atuacdo e a nivel nacional e europeu.

Procuramos efetuar uma atualizagdo sistematica da informacdo disponivel no website (e.g.: avisos de
candidaturas para empresas e particulares, divulgacdo de eventos, entre outros), bem como uma interagir com

0 nosso publico-alvo através do envio de informacdes via Mailing List.

N&o obstante, a continua aposta na divulgacdo das atividades da AREANATejo junto dos meios de comunicacdo
locais, regionais e nacionais, bem como através das redes sociais (Facebook e LinkedIn), contribuira certamente

para um maior reconhecimento das suas competéncias, atividades promovendo ainda a criacdo de novas
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parcerias. A AREANATejo divulga periodicamente informacdo sobre acdes e iniciativa especificas, junto de

publicos-alvo definidos e no ambito da realizacdo de projetos e campanhas.

Complementarmente, é objetivo da AREANATejo, para 2021, proceder a uma renovacdo da sua apresentacao
institucional, da qual constardo os seus objetivos e missdo, mas também o «portfolio» dos seus principais
projetos e servicos, servindo assim como meio de divulgacdo junto das empresas, entidades publicas,

comunicacao social e demais entidades relevantes.

c. PARTICIPAGAO EM REDES

A AREANATEejo integra a RNAE - Associacdo das Agéncias de Energia e Ambiente (Rede Nacional) e possui
representacao no CEDI-AA - Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal do Alto Alentejo.

Em 2021, a AREANATejo pretende continuar a acompanhar de perto e a contribuir para a dinamizacado das
parcerias estalecidas, bem como a participar nas atividades de outras redes de municipios e Agéncias de

Energia a nivel nacional e europeu.

4.4.2. ATIVIDADES E PROJETOS

Relativamente as atividades e projetos a desenvolver e/ou implementar em 2021 é intencdo da AREANATEejo,
para cada uma das areas e vetores estratégicos:

e Desenvolvimento de estratégias energéticas municipais, que incluam a identificacdo de medidas
energético-ambientais a implementar nos Municipios, por forma ao contributo no cumprimento dos
objetivos da politica energética da UE em termos da melhoria da eficiéncia energética, de incentivo a
utilizacdo e producgdo de energia através de fontes renovaveis e de reducdo das emissdes de CO,,
permitindo, em simultaneo, contribuir para a reducado dos custos energéticos da responsabilidade das

autarquias.

ENERGIA

E1. Eficiéncia Energética - promocao da eficiéncia energética em escolas, edificios e outros equipamentos

municipais, auditoria e certificacdo energética, apoio a gestao da iluminagdo publica e da gestao energética

municipal, entre outros:

e AudiCoBT: acompanhamento dos locais de consumo em baixa tensdo com melhorias ao nivel dos
contratos com os comercializadores de energia elétrica e também com a promocdo de uma utilizacado
mais racional de energia. Destaca-se o acompanhamento e apoio a celebracdo do novo Acordo-Quadro
para as instalacdes de Média Tensao, Baixa Tensao Especial, Baixa Tensao e lluminacao Publica, a lancar

em 2021.
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De referir ainda que, no ambito deste projeto, sera discutido junto dos municipios e da CIMAA as linhas
orientadoras para a renovacgdo dos contratos de concessao da rede de baixa tensdo existentes entre os
municipios e o operador de rede.

Os atuais contratos de concessdo estdo em vigor até 2021, pelo que sera conveniente delinear, em
estreita colaboracdo com a CIMAA e com os municipios, a estratégia de renovacao que melhor defenda

0s seus interesses.

e ILUPub: sendo o ILUPub o projeto que deve mais destaque e abrangéncia ao nivel dos trabalhos
desenvolvidos, pretende dar-se continuidade a melhoria da eficiéncia energética da iluminacao publica
através da promocao da implementacao de mais medidas - otimiza¢do da rede de iluminagao publica,
instalacdo de lumindrias mais eficientes (LED), instalacdo de sistemas de controlo e monitorizacao,

entre outros.

e EDIPub: este projeto tem como principal objetivo valorizar os edificios municipais ao nivel da
incorporacao de solucdes construtivas energeticamente eficientes, do incremento da utilizacdo de
energias renovaveis, bem como da introducdo e/ou substituicdo de tecnologias, sistemas e
equipamentos mais eficientes (e.g. iluminacao, climatizacdo, ventilacdo, producdo de aguas quentes

sanitarias, instalacdo de sistemas fotovoltaicos, instalacdes de sistemas a biomassa, entre outros).

e EUROPA: aprovado no ambito do Programa Horizonte 2020, este projeto visa o desenvolvimento de
uma assinatura de eficiéncia energética (um conjunto de especificacdes técnicas, procedimentos e
acordos contratuais padrdo), garantindo poupancas de energia através da profunda renovacdo de
edificios residenciais. Isso estara associado a um servico de assisténcia técnica, na forma de um balcao
Unico, permitindo a coordenacdo e apoio ao investimento dos utilizadores finais. O objetivo geral do
projeto EUROPA é promover e impulsionar a implementacdo de reformas energéticas profundas ao
nivel do setor da construgao a nivel residencial, criando confianca no mercado, desencadeando novos

investimentos e estabelecendo padrdes e especificacdes para garantir o seu desempenho.

e INNOINVEST: o objetivo principal deste projeto é a promocdo do investimento empresarial na inovacao
de produtos energéticos para edificios. Tem os seguintes objetivos especificos: i) Dotar o espaco
EUROACE de uma estrutura permanente de cooperacdo entre empresas e centros de investigacao,
designada por INNOINVEST ADVISORY PROGRAM; ii) Aumentar o nimero de empresas da zona
EUROACE que desenvolvem novos produtos e/ou servigos energéticos inovadores para edificios,
gracgas a cooperacdo em | + D + i com centros de investigacao; iii) Melhorar a cooperacdo entre
empresas e centros de investigacdo da area da EUROACE em | + D + i até a fase de patenteamento de

novos produtos, componentes e servicos.
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E2. Energias Renovaveis - aproveitamento da energia solar, aproveitamento da biomassa, instalagado

de sistemas de producdo de energia a partir de fontes renovaveis em edificios publicos:

e SolaNAMT: promocao da instalacdo de sistemas solares fotovoltaicos (em regime de autoconsumo)
nos edificios e/ou terrenos municipais. E intencdo da AREANATejo, promover em 2021 modelo de
negocio que visam a implementagado de comunidades energéticas municipais, com recuso a produgao
de energia através de sistema fotovoltaicos.

Ainda neste ambito, de referir o apoio da AREANATejo a submissdo de uma candidatura no dmbito da
Iniciativa Europeia EU City Facility, uma iniciativa europeia para apoiar os municipios, autoridades
locais e os seus agrupamentos em toda a Europa, no desenvolvimento de conceitos de investimento
para promover investimentos em energia sustentavel. Neste ambito, a AREANATejo apoiou 4
Municipios da sua area de atuacdo na submissdo de uma candidatura conjunta a este mecanismo de
financiamento, com o objetivo de criar uma Comunidade de Energia Renovavel no Alto Alentejo, indo
ao encontro do disposto no Decreto-Lei n. 162/2019, que aprova o regime juridico aplicavel ao
autoconsumo de energia renovavel. Caso venha a ser aprovada, é intencdo da AREANATejo, em 2021,

prosseguir o apoio aos Municipios na prossecucao das agdes previstas.

e SolAcqua: continuidade da promocéo da instalacdo de sistemas solares térmicos nos equipamentos

desportivos dos municipios (a programas de financiamento que sejam disponibilizados em 2021).

AMBIENTE

Al. Gestao dos Recursos - mudanga dos habitos de consumo, fomentando a opg¢ado por produtos com

uma reduzida pegada hidrica e sensibilizando para a reducdo dos consumos de agua; apoio a implementacao

de projetos inovadores na area da recolha de residuos

A2. Mitigacdo e adaptacao as alteracdes climaticas - desenvolvimento e acompanhamento de Planos
de Ac¢do para a Energia Sustentavel, apoio a integracao das componentes mitigacdo e adaptacdo em projetos

e planos municipais e regionais

Ainda neste topico, em 2021 tera continuidade a prestacdo de servicos da AREANATejo para com a
CIMAA, no ambito da implementacao do Projeto RAMSAT - Revitalizacdo de areas remotas e montanhosas
através do Turismo Alternativo Sustentdvel. Este visa dar resposta a necessidade urgente de incentivar
politicas regionais para o uso sustentavel dos recursos quer ao nivel do patrimonio natural e cultural quer ao
nivel do turismo alternativo. Aprovado no ambito do Programa INTERREG EUROPE, e através do intercambio
de boas praticas e conhecimentos, pretende melhorar as politicas regionais e locais que visam o
desenvolvimento ao nivel do turismo nas areas-alvo, de modo a garantir o uso sustentavel dos recursos
naturais e do patriménio cultural e promover a sua gestdo de forma eficaz. Este projeto encontra-se a ser

implementado na sub-regido Alto Alentejo, pela CIMAA, com o apoio da AREANATejo.
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SERVICOS

e AuditEnER: elaboracao de diagndsticos e auditorias energéticas.
e CertEnER: certificacdo energética de edificios.

e SPECs: elaboracdo de projetos de especialidades.

e GEM: gestdo energética municipal.

e Gestdo e exploracdo de instalagdes elétricas.

e Fiscalizacdo de obra.

e Consultoria técnica em energia e ambiente

FORMAGAO E SENSIBILIZACAO

Em termos de sensibilizacdo, e procurando combater um pouco a tendéncia do ano de 2020 (atipico ao nivel
da dinamizacdo de acbes de sensibilizacdo em consequéncia da pandemia CoVid-19), em 2021 é intencdo da
AREANATejo voltar ao terreno e voltar a promover a celebragdo/assinalar dias tematicos, nomeadamente, dia
nacional da energia, dia mundial do ambiente e semana europeia da mobilidade. Pretende-se assinalar estas
datas em parceria com os associados ou outras entidades de relevo nestes temas, como as Escolas.

E ainda intencdo da AREANATejo participar em diversas feiras e eventos ligados as tematicas da energia, do

ambiente e da mobilidade.

Na sequéncia de parcerias ja anteriormente estabelecidas com a ADENE - Agéncia para a Energia, é intuito da
AREANATejo continuar a dinamizar evento(s) no ambito dos Energy Days, que normalmente ocorrem entre

maio e junho de cada ano.

O objetivo principal é continuar a despertar o interesse da comunidade em geral para as tematicas da
sustentabilidade ambiental, eficiéncia energética e energias renovaveis. Pretende-se o envolvimento dos

diversos agentes locais, de modo a criar uma cultura ambiental e energeticamente eficiente.

Sendo a mudanca de comportamentos uma area de atuacao dificil, com resultados nem sempre percetiveis no
imediato mas que perduram no tempo e se multiplicam na comunidade, a comunicacdo reveste-se de especial

importancia, para que possamos alertar, formar, ajudar nas escolhas e decisdes mais conscientes.

Para além disso, e dando prossecucdo ao trabalho iniciado em 2020, é intencdo da AREANATejo continuar o
apoio prestado a nivel particular, no ambito da submissdo de candidaturas aos Programa financiamento que

venham a surgir, nas tematicas da Eficiéncia Energética e/ou Ambiente.
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4.4.3. CANDIDATURAS A FUNDOS COMUNITARIOS

No decurso do ano de 2020, a AREANATejo integrou como parceira e promotora algumas candidaturas a
programas de financiamento nacionais e comunitarios, aguardando-se ainda as respetivas decisdes de
aprovacao. Estas decisdes determinardo o desenvolvimento ou ndo dos projetos abaixo enunciados no

decurso do préoximo ano. Destacamos:

THEMIS - Aplicacao de medidas de eficiéncia

energética em edificios habitacionais, através do

recurso a um esquema inovador de investimentos

Tematica do Projeto/Acdes a desenvolver:

Uma das acdes a desenvolver é o estabelecimento de um Fundo de Pobreza Energética,
«alimentado» por Partes Obrigadas no ambito de Esquemas de Obrigacdo para a
Eficiéncia Energética, Fundacgoes e outros investidores.

A melhoria da performance energética das habitacdes ocupadas pelos agregados
familiares energeticamente mais pobres visa diminuir os cistos com as suas faturas de
energia, contribuindo ao mesmo tempo para a reducdo das emissdes de

CO; provenientes do aquecimento e refrigeracdo a nivel doméstico.

Financiamento: Programa Horizonte 2020 (100%)

e Orcamento Total do Projeto (candidatura): 1.518.540,00€

Parceria:

e Chefe de Fila: Environment Park SpA (Italia)

e Restantes Parceiros: RSE SpA (lItalia), AEEPM (Roménia), AREANATejo (Portugal),
Redo Sgr Societa benefit (Italia), EAP (Bulgaria), Funding for future BV (Holanda)
e ESEB (Letonia)

Duracao: 36 meses
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ENERGAGE - Envolvimento das autoridades locais

na formulacao de politicas de apoio a transicao

energética

Tematica do Projeto/Acdes a desenvolver: envolver e apoiar as autoridades publicas
municipais na introducdo de medidas de poupanca de energia e no desenvolvimento de planos
locais de energia para os seus edificios publicos. Este objetivo sera alcancado através da
implementacdo de uma metodologia que satisfaca as seguintes principais necessidades das

autoridades publicas (entre outras):

e Necessidade de quantificacdo, que serd alcancada através de modelos de energia
automatizados para os edificios com base no certificado de desempenho energético;

e Necessidade de benchmarking para comparar a situacdo atual de eficiéncia energética
dos edificios publicos em diferentes municipios;

e Necessidade de formacdo para elaborar planos de acdo locais e propostas para o
financiamento de projetos de EE;

e Necessidade de monitorar os avancos na implementacdo de medidas de EE;

e Necessidade de se envolver com a sociedade civil

Financiamento: Programa Horizonte 2020 (100%)

e Orcamento Total do Projeto (candidatura): 1.499.025,00€

Parceria:

o Chefe de Fila: Universidad de Zaragoza (Espanha)

e Restantes Parceiros: Universidade Nova de Lisboa (Portugal), National Research Council
of Italy - Institute of Methodologies for Environmental Analysis (Italia), Research Studios
Austria Forschungs Gmbh (Austria), Network of small RURal communities for EN ERgetic
neutrality (Franca), Regione Basilicata (Italia), AREANATejo (Portugal), Federacion
Aragonesa de Municipios, Comarcas y Provincias (Espanha), Salzburger Institut fir
Raumordnung und Wohnen Verein (Austria) e Réseau des Associations Nationales de

Pouvoirs Locaux de I'Europe du Sud-Est (Franca)

Duracao: 36 meses
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Europa
para os Cidadaos

+HEAT - Mais e Melhor Aquecimento para Todos

Tematica do Projeto/Acdes a desenvolver:

O principal objetivo do Projeto +HEAT é favorecer a proximidade e participacdo cidadas ao nivel da Unido
Europeia, neste caso concreto ao nivel da tematica da pobreza energética. Visa promover o intercambio
de boas praticas entre regides/paises com condi¢cdes de pobreza energética similares, bem como
fomentar a participacdo cidada ao nivel local e europeu e estabelecer uma rede intermunicipal de

cooperacao mais sustentavel. Envolvera 5 paises (Portugal, Italia, Poldnia, Letdnia e Grécia).

Pretende-se igualmente implementar uma estratégia inclusiva de combate a pobreza energética e de
melhoria da eficiéncia energética junto de cidaddos/consumidores mais vulneraveis/em situacdes
socioecondmicas desfavorecidas, por meio de a¢des de proximidade (com destaque para o roadshow

virtual «Combate a pobreza energética»).

No ambito deste projeto, serd potenciado o desenvolvimento de uma forte componente de
sensibilizacdo direcionada para o setor doméstico, com especial enfoque para os residentes em bairros
sociais, tendo como objetivo principal a reducao da pobreza energética, promovendo simultaneamente
o uso racional de energia e a adocdo de boas praticas, estando prevista, para o efeito, a dinamizacdo de

eventos de sensibilizacdo de diversa natureza nos 5 paises participantes.

Comum a todos os eventos, sera apresentado o roadshow virtual «<Combate a Pobreza Energética», com
recurso a meios audiovisuais disponibilizados pelos paises participantes (e.g. muppies, televisoes,

telas...).

Financiamento: Programa Europa para os Cidadaos (100%)

e Orcamento Total do Projeto (candidatura): 100.800,00€

Parceria:

o Chefe de Fila: AREANATejo (Portugal)
e Restantes Parceiros: ADRAL (Portugal), Comune di Cervia (Italia), Municipality of Athens (Grécia),

Gulbene Municipality (Letonia) e Jelenia Gora (Polénia)

Duracao: 24 meses
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Erasmus+

DWELLINGS - Desenvolvimento de competéncias

ao nivel das energias renovaveis para poupanca

energética em edificios publicos e cidades

Tematica do Projeto/Acdes a desenvolver:

O projeto DWELLINGS relne 7 parceiros da Grécia, Bulgaria, Italia e Portugal. E projetado para
aumentar as capacidades de energia renovavel das cidades, organizacbes publicas e empresas,
criando um novo esquema de Formacdo e Educacdo Vocacional, de modo a apoiar a melhoria

profissional continua.

Os objetivos principais do Projeto passam pelo desenvolvimento de uma metodologia que permita
o desenvolvimento de competéncias ao nivel da capacitacdo, incrementar a aceitacdo dos mercados
ao nivel das inovacdes em energias renovaveis, fornecer uma melhor compreensdo do contexto
especifico em que ocorre a transicdo energética (construcdo de capacidades voltadas para o

negocio), para permitir enfrentar os obstaculos de uma forma mais eficaz.

O Projeto DWELLINGS testara e implementara praticas de formacdo inovadoras, de modo a
familiarizar os participantes com aplicacdes de ER de ultima geracao e ferramentas de TIC de apoio,
e para transmitir os critérios de planeamento a serem aplicados em cidades e edificios publicos,
focados especificamente em duas areas: (a) sistemas solares e edlicos para geracdo de energia; e (b)

gestdo inteligente de energia.

Financiamento: Programa ERASMUS+ (97%)

e Orcamento Total do Projeto (candidatura): 188.847,00 €

Parceria:

e Chefe de Fila: MASTER KENTRO KATARTISIS KAI SYMVOULEFTIKIS ANONYMOS ETAIREIA
(Grécia)

e Restantes Parceiros: NATIONAL CENTER FOR SCIENTIFIC RESEARCH "DEMOKRITOS" (Grécia),
AREANATejo (Portugal), SDRUZHENIE BULGARSKA TARGOVSKOPROMISHLENA PALATA
(Bulgaria), SDRUZENIE Tzentar za Ustoychivost i lkonomichesko Razvitie (Bulgaria), Studio

Legale Crastolla Associazione Professionale (Italia), Comune di San Cassiano (ltalia)

Duracao: 24 meses

AGENCIA REGIONAL DE ENERGIA E Rua 19 de Junho, n.°26 T (+351) 245 309 084 info@areanatejo.pt
AMBIENTE DO NORTE ALENTEJANO E TEJO 7300 - 155 Portalegre / Portugal www.areanatejo.pt


mailto:info@areanatejo.pt
http://www.areanatejo.pt/

ar_eanatejo PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2021

GREEN YOUTH - Rede Verde para a Transicao para

Erasmus+

a Economia Circular

Tematica do Projeto/Acdes a desenvolver:

Este projeto visa aumentar o compromisso social em relacdo as questdes ambientais dos jovens,
pretendendo criar um intercdmbio internacional de boas praticas com o objetivo de capacitar os
jovens sobre o tema da eficiéncia energética em diferentes aspetos, tais como o consumo de

energia, a mobilidade e comportamentos individuais.
Os participantes do GREENYOUTH serao jovens com idades compreendidas entre os 18 e os 30 anos.

O projeto visa capitalizar projetos anteriores relacionados a uma estratégia energética integrada
com uma Avaliacdo do Ciclo de Vida (LCA) que foi feito nas escolas, consistindo na elaboracao e
implementacdo de praticas de eficiéncia energética integradas com Planos de Acdo de Energia

Sustentavel Locais (SEAPS).

A metodologia de ensino nao formal inovadora, bem como os valores e competéncias promovidos
por este projeto, como, por exemplo, o multiculturalismo, a cooperacao, a solidariedade, a inovagao,
entre outros, irdo fortalecer direta e indiretamente as competéncias dos jovens, que irdo aprender

com Os seus pares.

Para tal, as principais atividades a desenvolver no ambito do projeto consistem em agdes de

mobilidade combinada de jovens (5, uma em cada pais participante).

Financiamento: Programa ERASMUS+ (97%)

e Orcamento Total do Projeto (candidatura): 19.0608,00 EUR

Parceria:

e Chefe de Fila: EOES EFXEINI POLI PIKTYO EVROPAIKONPOLEON GIATI VIOSIMI ANAPTYXI
o Restantes Parceiros: AREANATejo (Portugal), SVIMED (Italia), IASIS (Grécia), Qendra
UET (Albania), AMBIENTE ITALIA SRL (Italia), Znanstveno raziskovalno sredisce Bistra
Ptuj (Eslovénia) e COMUNE DI FELTRE (ltalia)

Duracao: 24 meses
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: = FUNDACAO
Horta Circular CALOUSTE GULBENKIAN

Tematica do Projeto/Acdes a desenvolver:

Este projeto visa enfrentar o desafio do desperdicio alimentar e contribuir para uma cidadania ativa no
dominio da sustentabilidade, bem como para a promocéao de padrdes de consumo mais sustentaveis e para
asensibilizacdo para a reducdo da pegada ecolégica no dominio especifico da alimentacdo. Pretende-se, com
a implementacao das suas a¢oes, melhorar os habitos de consumo alimentar entre os estudantes, através

da sensibilizagdo para a importancia de uma alimentacao saudavel.

O objetivo principal do projeto é fazer compostagem a partir dos residuos alimentares das cantinas e criar
pequenas hortas urbanas em ambientes académicos para serem fertilizadas com este composto, que
constitui um produto natural que reduz a necessidade de fertilizantes e melhora o solo. A producdo de
alimentos derivadas destas hortas urbanas sera doada a instituicdes de solidariedade social, contribuindo
desta forma para o desenvolvimento sustentdvel, através da valorizacdo de residuos, e de acordo com os

principios da economia sustentavel e circular.

Serd ainda criada uma calculadora de CO, que mede o impacto da reducdo de desperdicio alimentar em
termos de emissdes de CO,. Para o desenvolvimento desta calculadora de CO, sera realizado um momento
de co-criacdo (Hackathon), que contara com a participacdo de alunos das universidades envolvidas (Instituto

Superior de Gestao e Instituto Politécnico de Portalegre).

No decorrer do projeto irdo dinamizar-se a¢des e workshops de sensibilizacdo, com o intuito de promover
mudancas comportamentais junto da populacdo e divulgar informacdo relativa ao projeto de forma a
consciencializar a populagado para a importancia do desperdicio alimentar, incentivando a replicacdo das

acoes e a criacdo de parcerias, fomentando a cidadania ativa no dominio da sustentabilidade.

Financiamento: Programa Gulbenkian Sustentabilidade

e Orcamento Total do Projeto (candidatura): 99.500,00 EUR

Parceria: AREANATejo (Portugal) e IrRADIARE (Portugal)

Duracao: 18 meses
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No decurso de 2021, é intencdo da AREANATejo continuar a prossecucdo na angariacao de financiamento

nacional ou europeu nas areas da energia e ambiente, integrando como parceira e/ou como promotora, novas

candidaturas no ambito do novo quadro comunitdrio. Desta forma, estaremos a garantir a sustentabilidade da

Agéncia, diminuindo também os encargos para os nossos associados.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A AREANATejo procura desenvolver um trabalho Gtil e que va ao encontro dos interesses e expetativas de todos

os associados, atuando com dinamismo, espirito de aconselhamento, divulgacdo e troca de conhecimentos.

Desta forma, o Plano de Atividades para 2021 representa mais um passo no sentido de:

Concretizar os objetivos estatutarios de apoiar a prossecucdo de programas e politicas de utilizacdo
racional de energia, aproveitamento dos recursos endégenos locais e gestdo energética e ambiental
sustentavel da area de atuacdo da AREANATejo;

Levar a pratica o principio da subsidiariedade das politicas europeias na area da energia e do ambiente,
pela realizacdo a escala local de um conjunto de a¢des demonstrativas relevantes para as futuras
politicas e acdes locais de gestdo sustentavel da energia;

Desenvolver atividades que potenciem a aprendizagem de novas acdes, a demonstracao de
intervencdes inovadoras e a visibilidade do trabalho desenvolvido pela AREANATejo na e para a sua
regiao;

Alargar as parcerias e as areas de atividade da AREANATejo no sentido de intervir na regido através de
diferentes modos e agentes ao nivel da energia, da mobilidade, do ambiente e do desenvolvimento
sustentavel;

Fomentar um investimento significativo em atividades que podem contribuir para uma maior
sustentabilidade financeira da AREANATejo, alargando o leque de parceiros para quem dinamizar as

agbes/projetos.

Para os associados da AREANATejo, este Plano de Atividades representa um desafio, pois a sua participacdo

nas iniciativas propostas tem uma importancia fundamental para o seu sucesso:

Pela prestacao de apoio técnico e cientifico e pela promocao de maior articulacdo entre a comunidade
empresarial e a comunidade académica;

Pela colaboracdo com entidades de ambito regional e nacional em que as problematicas e as
intervencodes locais coincidam com o ambito e missdo da AREANATejo;

Pelo desenvolvimento de acdes de parceria, nomeadamente através da participacdo em consércios
para apresentacgao de candidaturas aos mais diversos financiamentos;

Dar seguimento as politicas energético-ambientais que tém vindo a ser desenvolvidas e

implementadas a nivel local e regional;
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e Potenciar a eficiéncia energética como uma ferramenta para um desenvolvimento local sustentavel;

e Promover a capacitacdo de técnicos municipais através do envolvimento direto em projetos e
iniciativas;

e Abertura de canais de comunicacdo a escala local, regional, nacional e europeia, potenciados pela

AREANATEejo, relevantes para a captacdo de novos projetos.

Por ultimo, a AREANATejo pretende que as agdes e projetos para 2021 continuem a contribuir para uma
cidadania ativa no dominio do desenvolvimento sustentavel e para a construcdo de uma sociedade racional e

eficiente na utilizacdo dos recursos, de baixo carbono, com vista a qualidade de vida das geracdes presentes e

vindouras.
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6. ORCAMENTO 2021

(Tesouraria)
GASTOS 2021
PESSOAL 162 537,31€
Colaboradores 129 637,02 €
Ana Lacdo 19 627,73 €
Ana Madeira 17 479,85 €
Diamantino Conceicdo 32514,98 €
Hugo Saldanha 19944,83 €
Hélia Pereira 22589,78 €
Rafael Ceia 17 479,85 €
Custos Org. Oficiais 28 909,06 €
IGFSS 28 909,06 €
Formacao 2592,74 €
Seguros & SHST 1398,49 €
FSE 42 023,05 €
Instalac6es e Funcionamento 10 128,37 €
Comunicagdes 1968,00 €
Copias e Impressdes 530,00 €
Deslocacdes e Refeicbes 7630,37 €
Diversos 4 454,68 €
Seguros/Manutencdo Viaturas 1350,00 €
Seguros Equipamento 264,70 €
Seguros de Responsabilidade Civil 339,98 €
Outros 2500,00 €
Fornecedores 3 910,00 €
Contabilidade 3690,00 €
RNAE (Quotas) 220,00 €
Prestacdo de Servicos 23 530,00 €
Programa INTERREG 8 730,00 €
Programa H2020 9 500,00 €
Acompanhamento de SGCIE e RGCIE 1000,00 €
Coordenacdo de Fiscalizagdo de Obras 1800,00 €
Qutras 2500,00 €
INVESTIMENTOS 500,00 €
Activos Fixos Tangiveis (Equipamento) 500,00 €
Outros Gastos e Encargos 13 629,24 €
Impostos (IRC 2020) 5 000,00 €
Aquisicao de Viatura 8379,24 €
Juros 250,00 €
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(Tesouraria)

RENDIMENTOS 2021
QUOTAS 65 767,20 €
Quotas (2021) 53 583,81 €
Quotas (anos anteriores) 12 183,39 €
PRESTACAO DE SERVICOS 89 572,68 €
GEM 32 521,80 €
Alter de Chao 6 000,00 €
Campo Maior 2400,00 €
Crato 5365,80 €
Sousel 6 000,00 €
Marvao 3000,00 €
Portalegre 9 756,00 €
Fiscalizacdao de Obras 13 022,22 €
SPECs 2 000,00 €
2020 2000,00 €
Responsabilidade pela Exploracdo de Instalacdes Elétricas 6 675,00 €
Servicos de responsabilidade 6 675,00 €
Projectos 35353,66 €
Consultoria Projeto RAMSAT 13 353,66 €
VALNOR 2000,00 €
Outras consultorias 20 000,00 €
FINANCIAMENTOS NACIONAIS 2 500,00 €
Outros 2 500,00 €
FINANCIAMENTOS INTERNACIONAIS 66 327,09 €
EUROPA - H2020 51 500,00 €
UrbanSol - POCTEP 1 500,00 €
INNOINVEST - POCTEP 12 827,09 €
Outros 500,00 €
TOTAL 224 166,97 €
Resultado Antes de Impostos 5477,38 €
IRC 1095,48 €

Resultado Liquido

4 381,90 €
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GASTOS
Colaboradores 12279466 €  47%
Custos Org. Oficiais 27383,21€ 10%
Formagao 3683,84 € 1%
Seguros & SHST 131,75 € 1%
Instalacbes e Funcionamento 14 610,55 € 6%
Diversos 11926,37 € 5%
Fornecedores 5710,00 € 2%
Prestacdo de Servicos 57 240,16 € 22%
Activos Fixos Tangiveis (Equipamento) 5000,00 € 2%
Impostos (IRC 2020) 2500,00 € 1%
Aquisicdo de Viatura 8379,24 € 3%
Juros 1000,00 € 0%
261539,77 €
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RENDIMENTOS
Quotas (2021) 53583,81€ 20%
Quotas (anos anteriores) 17 091,39 € 6%
Prestacdes de servigos 64 101,53 € 24%
FINANCIAMENTOS NACIONAIS 500,00 € 0%
FINANCIAMENTOS INTERNACIONAIS 129 549,55 € 49%

264 826,28 €
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