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1. INTRODUCAO

A AREANATejo - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Norte Alentejano e Tejo tem por missao
contribuir para a eficiéncia energética e para o melhor aproveitamento dos recursos energéticos endogenos,
desenvolvendo projetos e métodos e disseminando as melhores técnicas e procedimentos com vista a
utilizacdo racional da energia e dos recursos e a preservacdo do ambiente, tendo em vista a promog¢ado de um
desenvolvimento local sustentavel, concretamente, para a obtencdo de uma maior eficiéncia energética e
melhor desempenho ambiental dos municipios seus associados.
Na prossecucdo destes objetivos, a AREANATejo tem como linhas estratégicas de atuacao:
e Apoiar os seus associados, agentes economicos e cidadaos na gestao da energia e dos recursos;
e Caracterizar o desempenho energético-ambiental do Alto Alentejo e avaliar a aptiddao para o
desenvolvimento dos recursos energéticos endogenos;
e Promover a introducdo de tecnologias energéticas eficientes e de tecnologias de energias renovaveis
no Alto Alentejo;
e Promover a AREANATejo enquanto parceiro na promocao da eficiéncia energética e ambiental nos
sectores com maiores consumos de energia, nomeadamente: transportes, edificios e industria;
e Informar e sensibilizar os cidadaos para a utilizagdo racional de energia e de recursos bem como para
a importancia da protecdo do ambiente;

e Monitorizar as praticas energéticas e ambientais do Alto Alentejo.

A AREANATejo foi criada em 2002 e resultou da iniciativa e esforco conjunto das autarquias pertencentes a
entdo AMNA - Associacdo de Municipios do Norte Alentejano, agora CIMAA - Comunidade Intermunicipal do
Alto Alentejo, com o objetivo de promover a utilizacdo dos recursos endégenos e das energias renovaveis,
garantindo o desenvolvimento da regido.

Atualmente sdo Associados da AREANATejo a CIMAA, as Camaras Municipais de Alter do Chao, Arronches, Avis,
Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavido, Marvao, Monforte, Nisa, Ponte de Sor, Portalegre

e Sousel, a EDP Distribuicdo e a NERPOR/AE - Associacdo Empresarial da Regido de Portalegre.
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2. ORGANIZACAO DA AREANATEJO

2.1.ORGANOGRAMA
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2.2. ASSOCIADOS

e Camaras Municipais:
o Alter do Chao
o Arronches
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e CIMAA - Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo
e NERPOR-AE - Associacdo Empresarial da Regido de Portalegre
e EDP Distribuicdo
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2.3. EQUIPA AREANATEJO
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM ANOS ANTERIORES

Tendo por base a experiéncia de anos anteriores, positiva e encorajadora em diversas perspetivas,
consideramos que o periodo 2017-2018 constituiu mais um marco importante para a afirmacdo da AREANATejo
enquanto entidade de referéncia e enquanto parceiro de exceléncia para acompanhamento da tematica
energético-ambiental a nivel regional. De entre outras a¢des e atividades que contaram com o envolvimento

da AREANATejo destaca-se a implementacdo dos seguintes projetos:

e STEPPING - Apoio ao desenvolvimento e implementacdo de contratos de performance de energia

e EduFootprint - Escolas com baixa pegada de carbono

e ENER] - Acdes conjuntas para a eficiéncia energética

e RED URBANSOL - Rede de Urbanismo Sustentavel e Inteligente na Zona Euroace

e BIOMASSTEP - Aplicacdo da Tecnologia Espectroscopia de Infravermelho Proximo (NIR) para andlise da
qualidade de biomassa em zonas transfronteiricas

¢ GAME - Ganha a Melhor Escola

Nao obstante, a participacdo em diversas iniciativas e projetos ao longo dos ultimos anos permitiu divulgar a
AREANATejo e as suas atividades pelos agentes locais e entidades de referéncia de ambito local, regional,
nacional e internacional, contribuindo para a melhoria da eficiéncia energética, a promocdo do

desenvolvimento sustentavel e o fomento do uso de fontes de energia renovaveis na regido em que se insere:

¢ AudiCoBT - Auditorias comerciais aos locais de consumo em baixa tensao

e SEMALEDs - Substituicdo das lampadas das 6ticas semaféricas por LEDs

e ILUPub - Melhoria da eficiéncia energética da iluminacao publica

e RePECEE - Rede de promocao da eficiéncia no consumo de energia elétrica

e RETALERI e Il - Rede transfronteirica de autoridades locais em energias renovaveis

e EoloNAMT - Mapeamento do potencial edlico da regido

e SolaNAMT - Promocgdo da instalacdo de sistemas solares fotovoltaicos

e SolAcqua - Promocdo da instalacdo de sistemas solares térmicos

e MEKUS - Plataforma de e-Learning em educacdo ambiental

e ECOnstroi - Construcao sustentavel

e CO,Zero - Carta da energia do Norte Alentejo

e SGAmbi - Promocao de boas praticas energético-ambientais nos municipios

e ALTERCEXA e ll - Medidas de adaptacao e mitigacdo das alteragdes climaticas

e BIOTLAS - Mapa digital integrado da disponibilidade biomassica agroflorestal

e D.N.I. - Mapeamento da radiacdo solar direta normal no Alentejo

e PROMOENEER-A - Promocdo da eficiéncia energética e das energias renovaveis em edificios da
administracao publica

e PeSCoS - Melhoria do desempenho energético-ambiental de pequenas e médias empresas (PME’s)

e ZeroCO2 - Comunidades “Zero CO2”
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e GREEN PARTNERSHIPS - Parcerias locais para regides mais verdes

e SMART MED PARKS - Eficiéncia energética em parques industriais e empresariais

e  AQUAPATH - Melhoria da eficiéncia hidrica

e Conhecer&Agir - Plataforma de medicdo e divulgacdo dos consumos elétricos desagregados e
benchmarking dos consumos de energia elétrica em edificios administrativos municipais

e EcoBombeiros - Sensibilizacdo para a eficiéncia energética em quartéis de bombeiros

e GEEPMEs - Gestdo de energia elétrica em PME’s

e IPSS Energy - Diagnosticos e/ou auditorias energéticas as Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social (IPSS) do Alto Alentejo

e Regul-IP - Sistemas com regulacdo do fluxo luminoso na iluminacdo publica

e Tutores de Energia nas Escolas

e Gestores Municipais de Energia

e ENERGY GAME Il

Neste periodo a AREANATejo colaborou ainda com diversas entidades e organismos na elaboracdo de varias
candidaturas a diversos programas de financiamento. A aprovacao de algumas destas candidaturas, contribuiu

significativamente para a sustentabilidade financeira da agéncia.
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4. ATIVIDADES A DESENVOLVER NO ANO DE 2019
4.1. ENQUADRAMENTO

Tendo por base o trabalho desenvolvido ao longo dos Gltimos anos, e por forma a proficua colaboragdo com os
municipios e demais associados no cumprimento dos planos e metas estabelecidos, é objetivo da AREANATejo
dar continuidade a estratégia regional centrada nas tematicas energético-ambientais, tendo sempre em conta
0s mais recentes objetivos e metas delineadas e estabelecidas para Portugal e para a Europa nas matérias
inerentes.

Assim, numa otica de enquadramento das agdes da AREANATejo, e com o objetivo de dar consisténcia aos
diversos projetos em preparacdo e implementacgdo, a estratégia de atuacdo mantém-se dividida em areas
tematicas, associadas a uma forte componente de divulgacdo e de sensibilizacdo, que integram distintos e

complementares vetores estratégicos, a referir:

e ENERGIA:
o Vetores:
» El.Eficiéncia Energética
* E2.Energias Renovaveis
o Setores:
= [lluminacao Publica
*  Frotas Municipais
= Edificios Publicos
o AMBIENTE:
o Vetores:
= Al Gestdo dos Recursos
= A2.Iniciativas Setoriais para as Emissdes Atmosféricas
e MOBILIDADE
e SENSIBILIZACAO

Paralelamente, ao longo dos ultimos anos, a AREANATejo tem vindo a realizar contactos diretos com cada um
dos seus associados, com o intuito de delinear tarefas e acdes concretas através da implementacdo de projetos
e atividades assentes na estratégia supracitada.

Como resultado, refere-se ainda as prestacdes de servicos, que visam apoiar a massa associativa da
AREANATejo, bem como outros agentes pertencentes aos mais variados setores de atividade. Sdo exemplos
disso a elaboracdo de projetos de especialidades de engenharia, a realizacdo de auditorias energéticas, a

certificacdo energética de edificios, entre outros.
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4.2. OBJETIVOS

Em 2019 a AREANATejo pretende atingir os seguintes objetivos:

e Promover a AREANATejo como entidade competente, inovadora e empreendedora nas tematicas da
energia e do ambiente junto dos diversos setores econdmicos da regido (industria, agricultura,
comeércio, transportes e servicos);

e Promover a visibilidade e credibilidade dos trabalhos desenvolvidos pela AREANATejo através da sua
divulgacdo nos meios de comunicacgdo social de ambito local, regional, nacional e internacional;

e Divulgar as atividades e servicos prestados pela AREANATejo no sentido de alargar a rede de parceiros
(e.g.: empresas sediadas na regido e municipios da sub-regido do Alentejo Central e da Leziria do Tejo);

e Participar em projetos apoiados por fundos nacionais e europeus cuja cooperagdo permite o
desenvolvimento de conceitos e praticas inovadoras, revelando-se de elevada importancia para a
AREANATEejo e seus associados, bem como para a regido pela inerente transferéncia de conhecimentos,
partilha de experiéncias e visibilidade das partes envolvidas;

e Participar em candidaturas a programas de financiamento nacionais e europeus que possibilitem
manter ou alargar a rede de contactos que, direta e indiretamente, contribuam para uma regido cada
vez mais eficiente, sustentavel e competitiva;

e Promover a diversidade das atividades e acdes a desenvolver pela AREANATejo com o objetivo de
garantir a sua sustentabilidade (e.g.: elaboracdo de estudos, prestacao de servicos, implementacao de
projetos demonstrativos, organizacdo e participacdo em eventos, entre outros);

e Aquisicdo de novas competéncias técnicas do quadro de colaboradores através de formacao técnica
especializada e estabelecimento de contratos de prestacdo de servicos na area da certificacao

energética de edificios (auditorias energéticas).

4.3. CONDICOES OPERACIONAIS

No que concerne as condi¢des operacionais da AREANATejo prevé-se, em 2019, um maior investimento na
competéncia da equipa, que passa essencialmente pela formacao técnica e cientifica dos colaboradores.

A otimizacdo dos meios disponiveis passa ainda pelo estabelecimento de novos protocolos de parcerias com
os seus associados ou outras entidades de relevo, a possibilidade de alargamento da massa associativa da
AREANATejo, bem como a efetivagdo de parcerias que apoiem técnica e cientificamente a AREANATejo. Neste
Ultimo ponto o IPP - Instituto Politécnico de Portalegre, em particular a ESTG-IPP (Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo de Portalegre), tem um papel fundamental. Por esta razdo, é intencdo da AREANATejo dar
continuidade ao acolhimento de estagios e trabalhos académicos no ambito das atividades e projetos em curso
na agéncia.

Serd igualmente importante considerar a criacdo de um Conselho Técnico e Cientifico, a constituir-se por via

da realizacdo de convites a entidades de relevo no contexto.
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4.4, ACOES A DESENVOLVER EM 2019

As acdes propostas estdo divididas em dois diferentes niveis, distintos e complementares: 1) acdes relacionadas
com o funcionamento e estrutura da AREANATejo, i.e. acdes de organizacdo e gestdo; e 2) acdes que se
prendem especificamente com os projetos a desenvolver e/ou implementar em parceria com os associados,
com outras entidades e/ou em programas europeus, abrangendo, cada um, os vetores estratégicos

anteriormente referidos enquadrados nas diferentes areas tematicas de atuacdo da AREANATejo.

4.4.1. ORGANIZACAO E GESTAO

a. NOVOS ASSOCIADOS E NOVAS PARCERIAS

A AREANATejo pretende continuar a reforcar as sinergias ja existentes com os seus parceiros através da
celebracdo de protocolos de colaboracdo especificos e também diversificar o seu leque de associados.
Pretende-se ainda fomentar novas parcerias com entidades em que se verifica uma convergéncia de interesses
com os objetivos e missdo da agéncia.

Espera-se que em 2019 a AREANATejo consiga integrar outras entidades de ambito local/regional na sua massa
associativa, nomeadamente empresas sedeadas na sua regido de atuacdo e municipios pertencentes as sub-
regides do Alentejo Central (como é o caso do municipio de Mora) e da Leziria do Tejo (estes através da CIMLT
- Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo), aproveitando, desta forma, os contactos e parcerias

estabelecidos nos ultimos anos.

b. PROMOCAO DA IMAGEM INSTITUCIONAL

Considerando a dindmica atual da AREANATejo, relacionada com um maior aumento da capacidade de
intervencdo em diversas e distintas areas, tornou-se imperativo atualizar o website oficial da agéncia para que,
por um lado, acompanhe esta mesma dindmica e, por outro, transmita as intencées e ambicdes da AREANATejo
aos seus atuais e potenciais parceiros, traduzindo-se, desta forma, numa importante ferramenta de promocao
e divulgacao.

Assim, foi desenvolvido um novo website, onde os visitantes poderao ficar a conhecer a principal missao da
AREANATejo, bem como os projetos, servicos, iniciativas, eventos e demais atividades promovidas na sua area
de atuacdo e a nivel nacional e europeu.

O novo website da AREANATejo, a par da reformulacdo institucional (logotipo e demais materiais de identidade
visual [e.g.: cartdes de visita, envelopes, papel timbrado, entre outros]), pretendeu demonstrar uma nova
dindmica que assenta também numa nova identidade visual (mais “c/lean”e moderna).

Para além disso, tem vindo a ser efetuada uma atualizacdo sistematica da informacao disponivel no website
(e.g.: avisos de candidaturas para empresas e particulares, divulgacdo de eventos, entre outros), bem como
uma interacao com todas as divulgacdes digitais periodicas das atividades e projetos da AREANATejo através

da sua Mailing List.
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Nao obstante, a continua aposta na divulgacao das atividades da AREANATejo junto dos meios de comunicacdo
locais, regionais e nacionais, bem como através das redes sociais (Facebook, Twitter e LinkedIn), contribuira
certamente para um maior reconhecimento das suas competéncias, atividades promovendo ainda a criacao

de novas parcerias.

c. PARTICIPACAO EM REDES

A AREANATejo integra a RNAE - Associacdo das Agéncias de Energia e Ambiente (Rede Nacional), possui
representacao na Direcdo do IPES - Instituto Portugués de Energia Solar e ainda no CEDI-AA - Conselho
Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal do Alto Alentejo.

Em 2019, a AREANATejo pretende continuar a acompanhar de perto e a contribuir para a dinamizacdo das
parcerias estalecidas, bem como a participar nas atividades de outras redes de municipios e Agéncias de

Energia a nivel nacional e europeu.

4.4.2. ATIVIDADES E PROJETOS

Relativamente as atividades e projetos a desenvolver e/ou implementar em 2019 é intengdo da AREANATejo,
para cada uma das areas e vetores estratégicos:

e Desenvolvimento de estratégias energéticas municipais, que incluam a identificacdo de medidas
energético-ambientais a implementar nos Municipios, por forma ao contributo no cumprimento dos
objetivos da politica energética da UE em termos da melhoria da eficiéncia energética, de incentivo a
utilizagcdo e producgdo de energia através de fontes renovaveis e de reducdo das emissdes de CO,,
permitindo, em simultaneo, contribuir para a reducdo dos custos energéticos da responsabilidade das

autarquias.

ENERGIA

E1l. Eficiéncia Energética:

e AudiCoBT: acompanhamento dos locais de consumo em baixa tensdo com melhorias ao nivel dos
contratos com os comercializadores de energia elétrica e também com a promogao de uma utilizagdo
mais racional de energia. Destaca-se o acompanhamento do Acordo-Quadro para as instalacées de
Média Tensao, Baixa Tensdo Especial, Baixa Tensao e lluminagdo Publica.

De referir ainda que, no ambito deste projeto, sera discutido junto dos municipios e da CIMAA as linhas
orientadoras para a renovacgdo dos contratos de concessdo da rede de baixa tensdo existentes entre os
municipios e o operador de rede.

Os atuais contratos de concessao estdo em vigor até 2021, pelo que serd conveniente delinear, em
estreita colaboracdo com a CIMAA e com os municipios, a estratégia de renovacao que melhor defenda

os seus interesses.

e ILUPub: sendo o ILUPub o projeto que deve mais destaque e abrangéncia ao nivel dos trabalhos

desenvolvidos, pretende dar-se continuidade a melhoria da eficiéncia energética da iluminacao publica
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através da promocao da implementac¢do de mais medidas - otimiza¢do da rede de iluminagao publica,
instalacdo de lumindrias mais eficientes (LED), instalacdo de sistemas de controlo e monitorizacao,
entre outros (a candidatar ao Alentejo 2020, integrado no Plano Estratégico de Desenvolvimento

Territorial: Alto Alentejo - Investimentos Territoriais Integrados).

e EDIPub: este projeto tem como principal objetivo valorizar os edificios municipais ao nivel da
incorporacao de solucdes construtivas energeticamente eficientes, do incremento da utilizagdo de
energias renovaveis, bem como da introducdo e/ou substituicdo de tecnologias, sistemas e
equipamentos mais eficientes (e.g. iluminacao, climatizagdo, ventilacdo, producdo de aguas quentes
sanitdrias, instalacdo de sistemas fotovoltaicos, instalacdes de sistemas a biomassa, entre outros), a
candidatar ao Alentejo 2020, integrado no Plano Estratégico de Desenvolvimento Territorial: Alto

Alentejo - Investimentos Territoriais Integrados.

e STEPPING: este projeto, aprovado no ambito do Programa INTERREG MED, visa o apoio ao
desenvolvimento e implementacdo de Contratos de Performance de Energia e o desenvolvimento de
acoes em matéria de eficiéncia energética em edificios publicos. Este projeto teve inicio em novembro
2016 e decorrera até outubro de 2019, no seu ambito, estdo em desenvolvimento a¢des-piloto ao nivel
da medicdo e instalacdo de dispositivos de monitorizacdo de consumos energéticos em edificios
publicos (instalagdes concluidas em 2017 em 12 edificios). No decorrer de 2018, serdo analisados os
resultados da recolha destas informagoes, bem como, o desenvolvimento de Planos de Investimento
para cada edificio por forma a potenciar a implementacdo de Contratos de Performance Energética e

a sua integracao no PAES Alto Alentejo.

e EduFootprint: este projeto, aprovado no ambito do Programa INTERREG MED, visa a melhoria da
gestdo energética e da reducdo da pegada ecoldgica em Escolas Publicas pertencentes a regido do
Mediterraneo. Tem ainda como objetivo dinamizacdo de campanhas de formacdo, informacao e
sensibilizacdo no dmbito desta tematica. Este projeto teve inicio em novembro 2016 e decorrera até
maio de 2019 e visa promover a implementacdo de acdes/medidas constantes no PAES Alto Alentejo,
nomeadamente no que diz respeito as metas estabelecidas para os edificios escolares. Posto isto,
foram ja concluidas em 2017 as primeiras medidas de implementacdo, em 10 escolas, que consistem na
instalacdo de sistemas de iluminacao mais eficientes, instalagdo de sistemas de aquecimento (caldeiras
e salamandras) a biomassa e a instalacdo de dispositivos de monitorizacdo de consumos energéticos,
bem como desenvolvidos storytelling videos em 6 das Escolas envolvidas e uma calculadora da pegada

ecologica

e ENERJ: com inicio em novembro 2016 e decorrera até outubro de 2019, este projeto, aprovado no
ambito do Programa INTERREG MED, visa a melhoria da eficiéncia energética em edificios publicos,
bem como o desenvolvimento de uma plataforma/base de dados que agregue os dados provenientes
das medidas de eficiéncia energética adotadas pelos municipios no ambito dos PAES ou outros Planos
Energéticos Locais. As suas acdes serdo implementadas no Alto Alentejo em conjunto com a CIMAA,

também parceira neste projeto. Foram ja desenvolvidas pela AREANATejo auditorias energéticas no
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ambito do Sistema de Certificacdo Energética dos Edificios (SCE), Decreto-Lei no 118/2013 de 20 de

Agosto, permitindo a determinacdo da classe energética em 14 edificios municipais.

E2. Energias Renovaveis:

SolaNAMT: promocao da instalacdo de sistemas solares fotovoltaicos (em regime de autoconsumo)
nos edificios e/ou terrenos municipais. E intencdo da AREANATejo, promover em 2019 modelo de
negocio que visam a cedéncia de area/coberturas para implementacdo de sistema fotovoltaico de
venda a rede.

SolAcqua: continuidade da promocéo da instalacdo de sistemas solares térmicos nos equipamentos

desportivos dos municipios (a candidatar ao Alentejo 2020 e/ou a outros programas de financiamento).

RED URBANSOL: este projeto, aprovado no ambito do Programa INTERREG POCTEP 2014-2020, visa o
desenvolvimento de uma Rede de Urbanismo Sustentavel e Inteligente na regido EUROACE, i.e., o
desenvolvimento de um modelo de cidade transfronteirica sustentavel, com base na elaboracao de
planos de acdo. Esta ainda prevista a implementacdo de medidas nos municipios que integram o
projeto e que assentam na criacdo de caminhos verdes, na promocdo da eficiéncia energética na

iluminacao publica e na instalacdo de pontos de carregamento para veiculos elétricos.

BIOMASSTEP: este projeto, aprovado no ambito do Programa INTERREG POCTEP 2014-2020, visa o
desenvolvimento de uma metodologia inovadora para analise da qualidade da biomassa endégena nas
regides transfronteiricas e posterior transferéncia de conhecimentos da ferramenta desenvolvida para
melhorar a capacidade inovadora das empresas. E intencdo da AREANATejo dar continuidade as acdes

desenvolvidas no ambito dos projetos ALTERCEXA e BIOATLAS na sub-regido do Alto Alentejo.

SERVICOS

AuditEnER: elaboracdo de diagnésticos e auditorias energéticas.
CertEnER: certificacdo energética de edificios.
SPECs: elaboracdo de projetos de especialidades.

GEM: gestdo energética municipal.

FORMAGAO E SENSIBILIZACAO

GaME - Ganha a Melhor Escola: esta Medida, aprovada no ambito do PPEC 2017-2018, tera a sua
segunda edicdo no ano lectivo 2018-2019 e visa envolver os alunos na gestado de energia da sua escola,
fornecendo-lhes ferramentas que permitam ajudar na realizacdo de uma auditoria energética,
acompanhar os consumos de energia e implementar medidas de melhoria na utilizacdo das varias

fontes de energia.

Em termos de sensibilizacdo, é intencdo da AREANATejo para 2019, promover a celebracdo da semana e dias

tematicos, nomeadamente, dia nacional da energia, dia mundial do ambiente e semana europeia da
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mobilidade. Pretende-se assinalar estas datas em parceria com os associados ou outras entidades de relevo

nestes temas.

Em 2019, é ainda intencdo da AREANATejo, participar em diversas feiras e eventos ligados as tematicas da

energia, do ambiente e da mobilidade.
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4.4.3. CANDIDATURAS A FUNDOS COMUNITARIOS

No ambito do novo quadro comunitario, a AREANATejo integrou como parceira 10 candidaturas a 5 programas

de financiamento comunitario, cuja decisdo de aprovacao sera conhecida no decorrer de 2019.

4.4.3.1. PROGRAMA INTERREG POCTEP

O POCTEP 2014-2020, financiado pelo financiado a 75% pela UE, promove o desenvolvimento das zonas
fronteiricas entre Espanha e Portugal, reforcando as relacdes econémicas e as redes de cooperacdo. No seu

ambito, a AREANATejo integrou como beneficiaria as seguintes candidaturas:

Denominacéio de Origem de Energia @ i ICIrcy -
Espana - Portugal
Sustentavel R S BN

Tematica do Projeto/Acdes a desenvolver:

e O Projeto “Denominacdo de Origem de Energia Sustentavel” visa a criacdo
de um mecanismo de certificacdo da energia renovavel produzida nas
regides do Médio Tejo, Beira-Baixa, Alto-Alentejo, em Portugal, e nas
provincias de Caceres e Badajoz, em Espanha;

e Potenciar a investigacdo, mais especificamente o desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacao;

e Melhorar a competitividade, concretamente das pequenas e médias
empresas;

e Promover a adaptacdo as alteracdes climaticas em todos os setores;

e Promover o aumento da resiliéncia territorial aos riscos naturais
transfronteiricos;

e Proteger o meio ambiente e promover a eficiéncia dos recursos;

e Melhorar a capacidade institucional e a eficiéncia da administragdo publica,
consolidando novas estratégias de didlogo e inter-relacdo, que permitam
avangar com novas iniciativas entre os varios atores que operam na

fronteira.

Orcamento AREANATejo:

e 168.576,00 €
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J o b oo mops o P
CIRCULAB: Arranque do eixo transfronteirico 0 i “:er' CY -
Espafia - Portugal
de Laboratorios de Economia Circular e e

Tematica do Projeto/Acdes a desenvolver:

e Construcdo de um centro avancado para impulsionar a economia verde e
circular a nivel local, fornecendo as entidades locais das regides envolvidas
um banco de teste, projeto, formacdo e pesquisa para a promocdo e
desenvolvimento de uma economia. verde e circular;

e Introduzir a filosofia SMART e os principios de inovacdo e transparéncia na
gestdo de servigos ambientais;

e Reduzir a procura de recursos naturais essenciais;

e Reducdo da pegada de carbono;

e Especializacdo inteligente no que toca as energias nao poluentes;

e Colaboracdo com a Junta da Extremadura na conquista dos objetivos da
Estratégia 2030;

e Desenvolvimento de programas de formacao aplicados a Economia Circular.

Orcamento AREANATejo:

o 14471440 €
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ReurbanizZaTe: Plataforma de Reabilitacdo @ niter regy

urbana e Industrial em Zonas Espaiia - Portugal

Transfronteiricas

kO EUROPEA

Fundo Europey de Desenveivmento Aegenal

Tematica do Projeto/Acdes a desenvolver:

Fortalecer o desenvolvimento local sustentavel ao longo da fronteira entre
Espanha e Portugal;

Implementar intervencdes piloto em locais de atracdo turistica ou social,
centros histdricos ou urbanos, entre outros;

Fomentar iniciativas com o intuito de uma melhor abordagem integrada no
desempenho operacional dos transportes coletivos sustentaveis, sistemas de
transportes inteligentes e mobilidade sustentavel;

Desenvolvimento de modelos urbanos sustentaveis, que promovam a
eficiéncia no uso de recursos e servicos, desenvolvendo autossuficiéncia
energética e economia de baixo carbono através do modelo de cidade

inteligente.

Orcamento AREANATejo:

65.000,00 €
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4.4.3.2. PROGRAMA INTERREG SUDOE

O Programa de Cooperacdo Sudoeste Europeu (SUDOE) 2014-2020 foi desenvolvido com base na Estratégia
Europa 2020 para um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo, o que contribui para uma maior coesédo

econdmica, social e territorial.

Os atores publicos das regides espanholas, francesas, portuguesas e britanicas (Gibraltar) podem contribuir
para o crescimento e desenvolvimento sustentavel deste espaco Sudoeste europeu, desenvolvendo projetos
de cooperacao transnacionais relacionados com a inovacdo, o ambiente, as novas tecnologias da informacéo e

o desenvolvimento urbano sustentavel.

Neste ambito, a AREANATejo integrou como beneficidria as seguintes candidaturas, financiadas a 75% pela

Unido Europeia:

PLEN Building - Ferramenta de Planificacdo

ppppppppppppp

clrldf\f\

Energética para edificios publicos e residenciais

Tematica do Projeto/A¢oes a desenvolver:

e Projetar, validar e testar através da implementacdo de projetos-piloto nos paises
participantes (Espanha, Franca e Portugal) uma ferramenta que ofereca estratégias
de intervencdo em edificios publicos, solucionando as limitacdes que a falta de
recursos gera a municipios de pequena dimensao;

e Recolha e validacdo de dados de entrada (input), definicdo de cenarios-base em
edificios publicos, definicdo de cenarios de melhoria e acompanhamento na
tomada de decisoes (definicdo de um modelo comum);

e Disponibilizacdo de recomendacdes para a planificacdo de medidas energéticas e
posterior integracao nas politicas territoriais (envolvimento de atores publicos nas
questdes de eficiéncia energética)

e Replicacdo da ferramenta a outros edificios publicos pertencentes a Municipios da
area SUDOE

Orcamento AREANATejo:

e 129.606,15 €
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E3-EM-On-y-va - Economia energética eficiente S

iHiterrey

EUROPEAN UNION

Tematica do Projeto/Acdes a desenvolver:

Racionalizar a utilizacdo da energia de conforto, através da utilizacdo das melhores
tecnologias disponiveis e dos comportamentos dos utilizadores - desenvolvimento
de estudos de capacitacdo social e empresarial para fazer face a mudanca
energética nas organizacdes participantes (envolvimento dos sindicatos);

Instalar pequenas infraestruturas de producdo de energias renovaveis
(autoconsumo);

Aumentar a eficiéncia energética nos edificios publicos, tanto os de uso
administrativo como os de uso social;

Estabelecimento de indicadores e objetivos concretos para 2030 e 2050;
Elaboracdo de estratégias e planos de agao;

Desenvolvimento de um projeto-piloto (incorporacao da eficiéncia energética e
instalacdo de energias renovaveis nos servicos publicos);

Elaboracdo de um guia metodolégico e de boas praticas.

Orcamento AREANATejo:

150.000,00 €
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Hiterrey
EnR+SUDOE e

EUROPEAN UNION

Tematica do Projeto/Acdes a desenvolver:

e Experimentar praticas locais inovadoras em matérias de energia
renovavel/renovagéo energética do patrimonio construido publico nos territérios
rurais;

e Enfoque nos setores da energia de madeira, geotermia, solar e biomassa;

e Agir como motor no reforco da eficiéncia das estratégias territoriais a escala
local/regional/inter-regional

e Reduzir as emissdes de efeitos de estufa (GEE) nos edificios publicos e nas
habitacoes.

e Aumentar a utilizagdo das FER (tendo como alvo prioritario os setores das energias
geotérmicas, solares, de biomassa...).

e (Capitalizar as «Boas praticas» e identificar as solu¢es tecnoldgicas novas e/ou
inovadoras a disseminar

e Desenvolver um estudo de benchmarking (cooperacao interterritorial)

e Executar ac¢des piloto de disseminacdo de novas solu¢des tecnoldgicas no seio de

um laboratério vivo - «A vitrine de inovacao»

Orcamento AREANATejo:

e 100.000,00 € (minimo)
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Social Green - Solucoes de Baixo Custo para a iiLerr 33 -

Eficiéncia Energética

Tematica do Projeto/Acdes a desenvolver:

e Identificar, testar, e divulgar solucdes «verdes» de baixo custo para a poupanca
energética em bairros sociais, quer novos, quer em reabilitacao;

e Identificacdo de métodos e ferramentas para a monitorizacdo da eficiéncia
energética e a qualidade urbana de edificios;

e Implementacdo de uma ac¢do-piloto para melhorar a eficiéncia energética dos
edificios (um municipio espanhol e um municipio portugués)

e Desenvolvimento de um plano de acdo para disseminar e replicar a acao piloto.

Orcamento AREANATejo:

e 130.750,00 €
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4.4.3.3. PROGRAMA EEA GRANTS

O Mecanismo Financeiro do Espago Econdmico Europeu (2014-2021), também designado por EEA Grants é o

quinto instrumento de apoio financeiro a vigorar em Portugal, sucedendo o anterior mecanismo 2009-2014.

Através do EEA Grants os paises doadores (Islandia, o Liechtenstein e a Noruega) estabelecem o objetivo
comum de trabalhar em conjunto para reduzir as disparidades sociais e econédmicas na Europa e reforcar as
relacdes bilaterais entre os Estados Doadores e os Estados Beneficiarios. Para o periodo 2014-2021, foi acordada
uma contribuicdo total de 2,8 mil milhdes de Euros, para quinze estados beneficiarios. Portugal beneficiara

uma alocacdo global de 102.7 milhdes de Euros.

Neste dmbito, a AREANATejo integrou como beneficiaria a seguinte candidatura, financiada a 85% pelo EEA

Grants:

TCELAND
LIECHTENSTEIN
NORWAY

Heat RES Share - Comunidade de Sistemas Renovaveis de

Aquecimento, explorando os recursos biomassicos e e ea

geotérmicos g ra nt

Tematica do Projeto/A¢oes a desenvolver:

e Estabelecimento de uma «comunidade», com o objetivo de recolher e divulgar
conhecimentos/know-how ao nivel do uso de FER em sistemas de aquecimento;

e Recolha de boas praticas e solu¢des inovadoras para integracdo de recursos
biomassicos e geotérmicos em sistemas de producdo e armazenamento de energia
para aquecimento e arrefecimento;

e Envolvimento de estudantes pertencentes aos paises participantes numa Escola de
Verao (Formacao) sobre transicdo energética e tecnologias FER;

e Atualizacdo da plataforma on-line (res-eeagrants.com), a qual funcionara como
uma ferramenta de apoio a cooperacao transnacional, na integracao de praticas e
tecnologias inovadoras que vdo ao encontro das necessidades ao nivel de
aquecimento e arrefecimento. A plataforma apoiara o desenvolvimento regional e
transacional, facultando informacdes relativas ao planeamento e desenvolvimento

de projetos de biomassa e geotermia.

Orcamento AREANATejo:
o 184.736 €
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PROGRAMA HORIZON 2020

O Horizonte 2020 - Programa-Quadro Comunitario de Investigacdo & Inovacdo, com um orcamento global
superior a 77 mil milhdes de Euros para o periodo 2014-2020, é o maior instrumento da Comunidade Europeia
especificamente orientado para o apoio a investigacdo, através do cofinanciamento de projetos de
investigacdo, inovacao e demonstracao. O apoio financeiro é concedido na base de concursos em competicdo

e mediante um processo independente de avaliacdo das propostas apresentadas.

Neste ambito, a AREANATejo integrou como beneficiaria a seguinte candidatura, financiada a 100% pela Uni&o

Europeia:

ENERGAGE - Compromisso das Entidades Publicas em

matéria de energia sustentavel

Tematica do Projeto/Acdes a desenvolver:

e Envolver e apoiar as autoridades publicas na implementacao e monitorizacdo de
medidas de eficiéncia energética, particularmente em edificios publicos;

e Fornecer ferramentas de benchmarking para a eficiéncia energética nas regides
envolvidas e entre regides (via aplicagdo web interativa);

e Procurar a uniformizacdo de padroes e ferramentas (por exemplo, certificados
de desempenho energético) e facultar recomendacgdes politicas de carater
quantitativo;

¢ Identificacdo/quantificacdo de perdas de energia nos edificios e consequentes

investimentos possiveis na identificacdo de intervencdes

Orcamento AREANATejo:

e 125.000,00 €

E intencdo da AREANATejo continuar a integrar como parceira e/ou como promotora, novas candidaturas no

ambito do novo quadro comunitario, no decurso de 2019.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Atividades da AREANATejo para 2019 representa mais um passo no sentido de:

Concretizar os objetivos estatutarios de apoiar a prossecucao de programas e politicas de utilizacdo
racional de energia, aproveitamento dos recursos endogenos locais e gestdo energética e ambiental
sustentavel da drea de atuacdo da AREANATejo;

Levar a préatica o principio da subsidiariedade das politicas europeias na drea da energia e do ambiente,
pela realizacdo a escala local de um conjunto de a¢des demonstrativas relevantes para as futuras
politicas e acdes locais de gestao sustentavel da energia;

Desenvolver atividades que potenciem a aprendizagem de novas acdes, a demonstracdo de
intervencdes inovadoras e a visibilidade do trabalho desenvolvido pela AREANATejo na e para a sua
regiao;

Alargar as parcerias e as areas de atividade da AREANATejo no sentido de intervir na regido através de
diferentes modos e agentes ao nivel da energia, da mobilidade, do ambiente e do desenvolvimento
sustentavel;

Fomentar um investimento significativo em atividades que podem contribuir para uma maior

sustentabilidade financeira da AREANATejo.

Para os associados da AREANATejo, este Plano de Atividades representa um desafio, pois a sua participacdo

nas iniciativas propostas tem uma importancia fundamental para o seu sucesso:

Pela prestacao de apoio técnico e cientifico e pela promocéo de maior articulacdo entre a comunidade
empresarial e a comunidade académica;

Pela colaboracdo entre entidades de ambito regional e nacional em que as problemaéticas e as
intervencdes locais coincidam com o dmbito e missdo da AREANATejo;

Pelo desenvolvimento de a¢des de parceria, que beneficiam da capacidade da AREANATejo mobilizar
recursos e capacidades de intervencdo com mais-valias relevantes (Camaras Municipais e
empresas/entidades externas);

Dar seguimento as politicas energético-ambientais que tém vindo a ser desenvolvidas e
implementadas a nivel local e regional;

Potenciar a eficiéncia energética como uma ferramenta para um desenvolvimento local sustentavel;
Disponibilizacao e retorno de informacao relevante, quer do ponto de vista da gestdo de negocio, quer
da responsabilidade ambiental e social das empresas;

Abertura de canais de comunicacdo a escala local, regional, nacional e europeia, potenciados pela

AREANATEejo, relevantes para a captacdo de novos projetos.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2019

6. ORCAMENTO 2019

ORCAMENTO 2019
(Tesouraria)
GASTOS 2019

PESSOAL 153 666,44 €
Colaboradores 122 530,41 €
Ana Lacao 18 057,28 €
Ana Madeira 16 710,69 €
Diamantino Conceigdo 31706,90 €
Hugo Saldanha 18 416,66 €
Hélia Pereira 20928,19 €
Rafael Ceia 16 710,69 €
Custos Org. Oficiais 27 324,28 €
IGFSS 27 324,28 €
Formacao 2 500,00 €
Seguros & SHST 1311,75 €
FSE 121 568,16 €
Instala¢des e Funcionamento 18 911,56 €
Comunicagdes 2969,28 €
Copias e Impressdes 1159,34 €
Deslocagdes e Refeicdes 10 856,53 €
Aluguer de Equipamentos e Servicos Administrativos (CIMAA) 3926,40 €
Diversos 12 730,51 €
Seguros/Manutencao Viaturas 2146,80€
Seguros Equipamento 264,70 €
Seguros de Responsabilidade Civil 319,01€
Outros 10 000,00 €
Fornecedores 5710,00 €
Contabilidade 3690,00 €
IPES (Quotas) 1800,00 €
RNAE (Quotas) 220,00 €
Prestacao de Servicos 84 216,09 €
STEPPING - MED 25 489,44 €
EduFootprint - MED 8 604,93 €
ENER) - MED 36 989,56 €
UrbanSol - POCTEP 3140,16 €
Biomasstep - POCTEP 6 500,00 €
GaME - PPEC 2017-2018 1000,00 €
ContaWatt 492,00 €
Qutras 2 000,00 €
INVESTIMENTOS 5 000,00 €
Activos Fixos Tangiveis (Equipamento) 5 000,00 €
Outros Gastos e Encargos 53 490,54 €
Impostos (IRC 2017) 2 500,00 €
Aquisicdo de Viatura 837924 €
Juros 1 000,00 €
Devolu¢des Municipios (MED) 4161130 €
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RENDIMENTOS 2019

QUOTAS 76 880,49 €
Quotas (2019) 53 583,81 €
Quotas (anos anteriores) 23 296,68 €
PRESTACAO DE SERVICOS 42 616,88 €
GEM 20 621,88 €
Campo Maior 2952,00 €
Crato 6 599,88 €
Sousel 7 380,00 €
Marvéo 3690,00 €
Portalegre 11 808,00 €
SPECs 1 500,00 €
2019 1500,00 €
Projectos 20 495,00 €
Alentejo 2020 (EDIPub+ILUPUB) 4.920,00 €
Freguesia + Eficiente 5 064,00 €
PIEE-IPSS 5 075,00 €
VALNOR 3936,00 €
Outros 1500,00 €
FINANCIAMENTOS NACIONAIS 3 072,54 €
GaME - PPEC 2017-2018 1572,54 €
Outros 1500,00 €
FINANCIAMENTOS INTERNACIONAIS 214 139,76 €
STEPPING - MED 42 937,67 €
EduFootprint - MED 21 540,22 €
ENER) - MED 88 749,69 €
UrbanSol - POCTEP 36 591,49 €
Biomasstep - POCTEP 24 070,70 €
Outros 250,00 €
TOTAL 336 709,67 €
Resultado Antes de Impostos 2984,52 €
IRC 596,90 €
Resultado Liquido 2387,62 €
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